DEPARTEMENT DU NORD VILLE DE LOMME

ARRONDISSEMENT DE LILLE Commune associée a Lille

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

N°2023/21 a N°2023/43

DU CONSEIL COMMUNAL

DU 12 AVRIL 2023

L'an deux mille vingt-trois, le 12 avril 2023, le Conseil Communal de la Commune de Lomme s’est
réuni sous la Présidence de Monsieur Olivier CAREMELLE, Maire de la Commune Associée de
Lomme, a la suite de la convocation en date du six avril deux mille vingt-trois, laguelle convocation
a été publiée sur le site de la Ville, conformément 3 la loi.

Nombre de conseillers en exercice : 35

PRESENTS :

M. QOlivier CAREMELLE, Maire.

Mme Delphine BLAS — M. Jean-Christophe LIPOVAC — M. Michel VANHEE —
Mme Karima HARIZ| — M. André BUTSTRAEN — Mme Claudie LEFEBVRE — M. Bouchta DOUICHI —
Mme Cécile MESANS — M. Alain GRILLET, Adjoints au Maire.

Mme Mauricette GOURDIN — Mme Monigue LEROY — Mme Marie-Pierre SEGOND —
M. Serge THERY — Mme Valéria GRASSELLI — M. Philippe LEMIERE — Mme Nouria BELAYACHI —
M. Roger VICOT — Mme Isabelle CAMBIER — Mme Anne LEDUC — M. Cédric BERLEMONT — M. Lucas
LERGY - Mme Stéphanie MORELLI — M. Lucas WACRENIER - Mme Claire ZYTKA-TARANTO —
M. Vincent DHELIN — Mme Véronique DELEPLANQUE — M. Joffrey LEROY — Mme Catherine de
RUYTER — M. Jérdme FRANCIN — M. Nicolas GROSSE — M. Maxime MOULIN, Conseillers
Communaux.

EXCUSES :
Mme Muriel SERGHERAERT, Adjoint au Maire
M. Romain FYVEY, Conseiller Communal.
ABSENT :

M. Roger LAURENT, Conseiller Communal

Madame Muriel SERGHERAERT a donné pouvoir & Madame Delphine BLAS.

Mansieur Romain FYVEY a donné pouvoir & Monsieur Jean-Christophe LIPOVAC.



CONSEIL COMMUNAL DE LOMME

SEANCE
Du 12 avril 2023

DELIBERATION

2023/38 -  MISE A DISPOSITION, EXPLOITATION ET MAINTENANCE DES
MOBILIERS URBAINS PUBLICITAIRES ET D'INFORMATION
MUNICTPALE - CHOIX DE L'ATTRIBUTAIRE ET AUTORISATION
DE SIGNATURE DE LA CONCESSION.

Les contrats d'exploitation des mobiliers urbains publicitaires et d'information municipale
(MUPI), attribués en 2016 8 CLEAR CHANNEL et EXTERION MEDIA, prendront fin le 30
juin 2023. Au regard des enjeux pour la Ville en termes de communication, de recettes mais
¢galement des impacts sur le paysage urbain, la procédure nécessaire au renouvellement de la
concession de service a été mise en ceuvre en novembre 2022,

A cette occasion, le nombre de MUPI a été sensiblement réduit afin d'améliorer la qualité des
espaces publics tout en préservant le service d'information municipale associé. Ce travail de
rééquilibrage a ainsi permis de réduire la surface publicitaire associée aux mobiliers urbains
publicitaires de prés de 29 %. Par ailleurs, les exigences environnementales ont été renforcées
en favorisant, notamment, le recours a des mobiliers reconditionnés mais dotés d'équipements
techniques garantissant leur trés grande performance énergétique.

La procédure qui a été mise en ceuvre est la procédure applicable aux concessions telle
qu'exposée aux articles L. 3121-1, L. 3122-1 et suivants R. 3121-5 et R. 3122-1 et suivants du
code de la commande publique.

Conformément aux dispositions de l'article L. 1411-5 du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT), la Commission de délégation des services publics a procédé, le 6
décembre 2022, a I'analyse des dossiers de candidature et fixé la liste des candidats admis a
remettre une offre. Par ailleurs, la Commission a, le 13 janvier 2023, analysé les éléments
fondamentaux des offres remises par les candidats retenus puis arrété la liste des candidats
admis a participer aux négociations. Les négociations ont été menées sur la base des
orientations données par la Commission.

Les offres apres négociation ont été recues, conformément aux prescriptions qui s'imposaient
aux soumissionnaires, le 20 février 2023. L'analyse de ces offres a permis de désigner la
société¢ CLEAR CHANNEL FRANCE comme ayant présenté l'offre économiquement la plus
performante au regard des critéres énoncés dans le réglement de la consultation.

La socié¢té CLEAR CHANNEL FRANCE s'engage a verser a la Ville 56,1 % du chiffre
d'affaires projeté sur lequel elle s'est engagée : la redevance pergue par la Ville s'éléve donc,
pour la mise a disposition, la maintenance et l'exploitation des mobiliers urbains publicitaires
et d'information municipale de 2 et 8 m* ct des colonnes porte-affiches, outre l'entretien des
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panneaux d'expression libre, & minima & 1 470 000 € par an, soit un peu plus de 18 M€ (a
périmeétre constant) sur la durée totale de la concession, soit 12 ans et 3 mois (147 mois).

Le Conseil Communal, aprés en avoir dé¢libéré, décide de bien vouloir :

+ DESIGNER l'offre n° 3 de CLEAR CHANNEL FRANCE comme étant |'offre
économiquement la plus performante au regard des critéres énoncés dans le
réglement de la consultation ;

4 AUTORISER en conséquence Madame le Maire ou 1'€lu délégue a signer la
concession de service de mise a disposition, exploitation et maintenance des
mobiliers urbains publicitaires et des colonnes porte-affiches et de maintenance
des panneaux d'expression libre avec la société CLEAR CHANNEL FRANCE ;

¢ FIXER la redevance du comme indique ci-dessus ;

¢ ADMETTRE en recette le montant de la redevance au chapitre 70, fonction 847,
article 70328 - Opération n° 55 « mobilier urbain ».

ADOPTE A LA MAJORITE,

Abstentions : Mme ZYTKA-TARANTO — M. DHELIN — Mme DELEPLANQUE — M.
LERQY - M. MOULIN

Fait et délibéré & Lomme, les jour, mois et an ci-dessus.

Pour expédition conforme, % DE P

A
27

PUBLIELE: 18 AR 203_

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le
Tribunal Administratif de Lille dans un délai de 2 mois & compter de sa publication. Le
Tribunal Administratif peut aussi &tre saisi par ’application informatique « Télérecours
Citoyens » accessible par le site Internet www.telerecours.fr.
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE PRESENCE DES
MEMBRES DE LA CDSP

AGREMENT DES CANDIDATURES
AUTORISATION A PROCEDER A L’ANALYSE DES OFFRES INITIALES

Vendredi 16 décembre 2022
Affaire 2022CS185DCP - Concession de services relative i Ia
mise a disposition, la maintenance et exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municlpales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
' communes associées de Lomme et Hellemmes

[Nuérs
dg'or_du: Nom du candidat agrément des candidatures et autorisation &
-d'arrivee procéder a I’ana!yse des offres Initiales

1 |GLEAR GHANNEL AVE %N‘D mMQ
2 |JCDECAUX A\,{_g ‘?KL,\@ @&Qp\

Suite & Panalyse des candidatures, la commission de délégation de service
public agrée les candldatures et autorise & procéder a {'analyse des offres
initiales. .

‘PRESIDENTE DE LA COMMISS|ON SIONATURE

Estelle RODES T
Adjoints au Maire délégutde ;

e

Procés-verbal de la comsmission de délégation de service public du vendredi 16 décembre 2022 ~ Affaire 2022C8185DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE PRESENCE DES
MEMBRES DE LA CDSP

AGREMENT DES CANDIDATURES
AUTORISATION A PROCEDER A L’ANALYSE DES OFFRES INITIALES

Vendredi 16 décembre 2022
Affaire 2022CS185DCP - Concession de services relative ala
mise & disposition, 1a maintenance et 'exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes associées de Lomme et Hellemmes

" MEMBRES TITULAIRES "k -
- -AVEG VOIX DELIBERATIVES SIGNATURE

Jacques RICHIR
Adjoint au Maire

Audrey LINKENHELD
Adjointe su Maire
//\‘1 4 )
\h\'-...__
S
D

et

Martin DAVID-BROCHEN
Adjoint au Maire

Anissa BADERI
Adjointe au Maire

Maroin AL DANDACH! -
Consaoillar Municipal N

Procés-verbal de la commission de délégation de service public du vendredi 16 décembre 2022 — Affaire 2022CS8185DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE -PRESENCE DES
MEMBRES DE LA CDSP

AGREMENT DES CANDIDATURES
AUTORISATION A PROCEDER A L’ANALYSE DES OFFRES INITIALES

Vendredi 16 décembre 2022
Affaire 2022CS185DCP - Concession de services relative a la
mise a disposition, la maintenance et I’exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes.associées de Lomme et Hellemmes

MEMBRES SUPPLEANTS ;
AVEC VOIX DELIBERATIVES SIGNATURE
Stanislas DENDIEVEL £ o=
Adjoint au ffaire P
Marion GAUTIER : : —
Conseilldre Municipale Déléguée T

Jean-Claude MENAULT
Adjoint au Maire /

Frédéric LOUCHART /

Conseillar Municipal /

Procis-verbal de la commmission de délégation de service public du vendredi 16 décembre 2022 — Affaire 2022CS185DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE PRESENCE DES
' MEMBRES DE LA CDSP

AGREMENT DES CANDIDATURES
AUTORISATION A PROCEDER A L’ANALYSE DES OFFRES INITIALES

Vendredi 16 décembre 2022
Affajre 2022C5185DCP - Concession de services relative & la
mise 2 disposition, fa maintenance et I’'exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes associées de Lomme et Hellemmes

*-MEMBRES AVEC VOIX CONSULTATIVE SIGNATURE

Marie-Noelle DUMONTET ' y
Représentante de la DREETS-HDF gt

Jérémy DELALIN Q
Trésorier do Lille Municipale ] ¢

Procés-verbal de la commission de délégation de service public du vendredi 16 décembre 2022 — Affaire 2022CS5185DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE PRESENCE DES
" MEMBRES DE LA CDSP

Analyse des offres initiales et candidats admis a négocier

Vendred] 13 janvier 2023
Affaire 2022C5185DCP - Concession de services relative a la
mise a disposition, la maintenance et 'exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes associées de Lomme et Hellemmes

Numéra
d’erdre Nom du candidat Analyse des offres initiales et candidats

d'amivée admis a négocier

1 | CLEAR CHANNEL tme S %@Mt} mpég{

2 |Jc DECAUX %s\r\ S %?U/'O Vd&f‘z&

* Suite & Panalyse des offres, les candidats sont admis & négocier, -

PRESIDENTE DE LA COMMISSION SIGNATURE
| Estelie RODES —s
Adjointe au Maire déléguée , =

Procag.verbal de Ia commission de délépation de service public du vendradi 132 {anvier 2023 — Affaire 022C8135DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE PRESENCE DES
MEMBRES DE LA CDSP

Analyse des offres initiales et candidats admis a négocier

Vendredi 13 janvier 2023
Affaire 2022C5185DCP - Concession de services relative ala
mise & disposition, la maintenance et Pexploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes associées de Lomme et Hellemmes

MEMBRES TITULAIRES
AVEC VOIX DELIBERATIVES SIGNATURE

Jaeques RICHIR
Adjoint au Maire .

Audrey LINKENHELD
Adjointe au Maire ; P -

Martin DAVID-BROGHEN
Adjoint au Maire

Anissa BADERI e
Adjointe au Maire : e

Maroin AL DANDACHI
Conseiller Municipal

Procés-verbal de la commission de délégation de service public du vendredi 13 janvier 2023 - Affaire 2022C8135DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEVILLE DE PRESENCE DES
MEMBRES DE LA CDSP

Analyse des offres initiales et candidats admis a négocier

__Vendredi 13 janvier 2023 ,

Affaire 2022CS185DCP - Concession de services relative a la
mise a disposition, la maintenance et 'exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
et autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes associées de Lomme et Hellemmes

MEMBRES SUPPLEANTS

AVEC VOIX DELIBERATIVES SIGNATURE

Stanisias DENDIEVEL - o

Adigini au Maire /

Marion GAUTIER o
Conssillére Municipale Déléguée o

Jean-Claude MENALULT ;
Adjoint au Maire /

Frédéric LOUCHART ‘
Conseilter Municipal

Procés-verbal de-la commission de délégation de service public du vendredi 13 janvier 2023 — Affaire 2022CS185DCP
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PROCES VERBAL ACTANT FEUILLE DE PRESENCE DES
MEMBRES DE LA CDSP

Analyse des offres initiales et candidats admis a négocier

_ Vendredi 13 janvier 2023
Affaire 2022CS185DCP - Concession de services relative 3 la
mise 2 disposition, la maintenance et exploitation des
mobiliers urbains publicitaires et d'informations municipales
ot autres équipements sur le territoire de Lille et de ses
communes associées de Lomme et Hellemmes

MEMBRES AVEC VOIX CONSULTATIVE SIGNATURE

Marie-Noelle DUMONTET
Représentante de la DREETS-HDF A

N, FRNAUD s%eg&ﬂ-«wu\l\_ : -

Jérémy DELALIN
Trésorier de Lille Municipale e

Procés-verbal de la commission de délégation de service public du vendredi 13 janvier 2023 — Affaire 2022CS185DCP
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RAPPORT D’ANALYSE DES CANDIDATURES

REFERENCES DE LA PROCEDURE : 2022CS185DCP — Concession de services relative a la mise &
disposition, la maintenance et Fexploitation des mobiliers urbains publicitaires et d'information municipale
et autres equipements présents sur le territoire de Lille et de ses communes associées de Lomme et
d’'Hellemmes.

PRESENTATION A LA COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
’ DU 16 DECEMBRE 2022
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i CARACTERISTIQUES DE LA CONSULTATION

REFERENCE DE LA DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL : n®15/282 du 2 juillet 2015
(exonération de TLPE pour les mobiliers relevant de marché ou de concession d'affichage de la Ville) ;
délibération a présenter au Conseil municipal d'avril 2023, conformément aux dispositions de I'article L1411-
5 CGCT.

SERVICES UTILISATEUR :
- Gestion des espaces publics et du cadre de vie,
- Direction de la communication |

ELYU THEMATIQUE : Jacgues RICHIR, adjoint délégué a Fespace public et au cadre de vie.

PUBLICITE :
La procédure a fait 'objet d’un avis d’appel public a concurrence transmis aux supports de publication le 27
octohre 20227 et publié ; : '

- sur le profil acheteur de la Ville de Lille {(achatpublic.com) le 23 octobre 2022,

- au BOAMP le 31 octobre 2022 (référence 22-145141),

- au JOUE le 31 octobre 2022 (référence 2022/5210-605506).

DATES CLES DE LA PROCEDURE :

Date de mise en ligne du Dossier de consultation des entreprises : 29 octobre 2022
Date limite de réception des offres : 12 décembre 2022 avant 12h00
Cuverture des plis : 12 décembre 2022 2 14h00.

1.1. GBIET

La concession concerne la mise 3 disposition, la maintenance et l'exploitation des mobiliers urbains
publicitaires et d'Information municipale et d’autres équipements présents sur leterritoire de la Ville de Lille
et de ses communes associées de Lomme et d’Hellemmes.

1.2. PROCEDURE DE PASSATION

La procédure mise en ceuvre est la procédure applicable aux concessions telle qu'exposée aux articles L 3121-
1,L3122-1 et suivants et R 3121-5 et R 3122-1 et suivants du Code de |a commande publique (CCP).

1.3. DECOMPOSITION EN LOTS, DUREE ET FORME DES MARCHES A CONCLURE
1.2,1. DECOMPOSITION EN LOTS
La consultation n'est pas allotie.

1.3.2. DUREE

La concession & conclure est d’une durée de 12 ans. L'exploitation des dispositifs mis a disposition par le
titulaire doit démarrer le 1% juillet 2023.
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1.3.3, VARIANTES

Les candidats &tajent invités & présenter des variantes financiéres selon les modalités suivantes :
- Etablissement d’une redevance reposant exclusivement sur une part fixe ;
- Etablissement d’une redevance reposant sur une part fixe et sur une part variable ;
- FEtablissement ¢’une redevance reposant exclusivement sur uné part variable.

Toute proposition comportant une part variable est assortle d’'un engagement contractuel quant au chiffre d'affaires
projeté. En cas de non atteinte du chiffre d’affaires projeté, le titulaire est donc redevable de ta part variahle garantie
correspondant au produit de fa part variable {exprimée en pourcentage) et du chiffre o’affairés projeté.

Eri cas de dépassement du chiffre d’affaires projeté, le titulaire est redevabie de la part variable correspondant au
praduit de la part variable {exprimée en pourcentage} et du chiffre d'affaires réalisé.

Exemple :

Part variahle : 15 %

CA projeté : 10 M€

5i CA réalisé = 8M € ; part variable = part variable garantie = 15 % X 10M€ = 1,5M €
Si CA réalisé = 12 ME : part variable = part variable réelle =15 % X 12 M€= 1,8M £

Dans tous les cas, le titulaire est re_devable de la part fixe si elle existe,

. ELEMEMNTS DE CONTEXTE - CARACTERISTIQUES DE LA CONSULTATION MISE
EN (EUVRE PAR RAPPORT AUX CONTRATS PRECEDENTS

Contrats actuels 2016/2023 Future concession

Durde initiale courte : 5 ans + 3 mois {afin d'éviter Durée longue da 12 ans liée & [a nécessité d'amortir
que les opérations de dépose / pose soient réalisées | les investissements fiés au renouvellement de
en période hivernale) ; les deux contrats ont fait I'ensemble des dispasitifs arrivés en fin de vie (17
I'objet d"avenant de prolongation jusqu’au 30 juin ans)
2023 pour faire face a la crise sanitaire.
Pas d’exclusivité : Le titulaire bénéficiera d'une exclusivité sur

- Unlot portant sur les 2m? I'exploitation des MUP de 2m?, de 8m? et des

- Unlot portant sur les 8m? + colonnes colonnes.

Afin d’optimiser les recettes en permettant aux
opérateurs de faire leur meilleure offre en fonction
de leur capacité 3 commercialiser les surfaces

La propriété des 2m? a été transférée & la Villesans | Le titulaire doit prendre en charge la fourniture et la
contrepartie financiére ; ces dispositifs ont été pose des mobiliers de 2m?, de 8m? et des colonnes
maintenus jusqu’au terme du marché ; pas dont il restera propriétaire,

d'investissement supporté par le titulaire du lot
portant sur les 2m*.

Maintien des dispositifs de 8m* et des colonnes
jusgu'au terme de la concession.

Les recattes pergues par la Ville ont été fixées surla Redevance reposant sur une part fixe et une part
hase d’une redevance garantie, variable garantle.
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115, RECEPTION DES PLIS
2.1, Eléments sollicitds au titre de Ja candidature

Le réglement de la consultation mis & disposition sur le portail acheteur de fa Ville de Lille précisait les piéces
qui devaient &tre produites par les candidats. if s’agit des éléments suivants :

- Formulaires DC1, DC2 et, en cas de sous-traitance, DC4 ;

- Declaration concernant le chiffre d'affaires global et le chiffre d'affaires concernant les services objet du
marchg, réalisés au cours des trois derniers exercices disponibles ;

- Déclaration Indiguant les effectifs moyens annuels du candidat et 'importance du personnel d'encadrement
pour chacune des trois derniéres années ;

- Déclaration indiqdant Foutillage, fe matériel et Fégquipement technigue dont le candidat dispose pour la
réalisation de marchés de méme nature ;

- Presentation d'une liste des principaux services effectués au cours des trois darniéres annaes, indiguant le
montant, ia date et le destinataire public ou privé. Les livraisons et les prestations de services sont prouvées
par des attestations du destinataire ou, & défaut, par une déclaration de I'apérateur économique ;

- Preuve d'une assurance des risques professionnels en relation avec les prestations ;

- Bilans ou extraits de hilan des trols derniéres années.

3.2. Eléments sollicités au titre de {'offre

S'agissant de 'offre, les candidats devaient produire :

- Autant d’actes d'engagement {AE ét son annexe) que de propositions financiéres.

- La proposition en matiére de mise a disposition de mobiliers (MUP et colonnes porte-affiche),
notamment :

- un catalogue des mobiliers reconditionnés (et/ou en réemploi) proposés répondant aux
caractéristiques techniques contenues dans le cahier des clauses particuliéres avec, pour chaque
type de mobilier (2m2, 8 m? et colonnes porte-affiches), les plans cdtés 3 échelle 1/500éme ainsi
gu'un nuancier de couleurs proposées ;

- le cas échéant, un catalogue des mobiliers neufs proposés répondant aux caraciéristigues techniques
contenues dans le cahier des clauses particuliéres avec, pour chaque type de mobilier (Zm? 8 m? et
colonnes porte-affiches), les plans c4tés 4 échelle 1/5008me ainsi qu’un nuancier de couleurs
proposées ; :

- le cas échéant, une liste ainsi qu’une ou plusieurs cartographies {au format A3) des emplacements
proposés en vue de Fimplantation des mobiliers au format 2m?, &m? et des colonnes porte-affiches.

- le cas échéant une liste ainsi qu’une ou plusieurs cartographies (au format A3 minimum) des
emplacements des mobiliers du précédent du contrat repris en vue de Fimplantation de nouveaux
mobiliers (2m?, 8m? et colonnes porte-affiches).

- le mémoire technique permettant d’apprécier la valeur technique de loffre, complété
conformément au cadre transmis dans le DCE.
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3.3. Quveriure des plis

Deux plis ont é1é regus conformément aux régles prescrites par le réglement de la consultation, soit avant le
12 décembre 2022 & 12h00. _

Ces deux plis ont 6té transmis 2 la collectivité sur support électronique conformément 3 la réglementation.
Deux copies de sauvegarde ont également été remises dans les défais.

L'ouverture des plis est intervenue le 12 décembre a 14h20 en présence de
- Karine MELIN, pble CVMP, Ville de Lille,

- Camilie VEDEL, pdle FMP, Direction de la commande publique Villa de Lille,
- Thomas CHIBRAC, pdle FMP, Direction du contrdle de gestion Ville de Lille.

: or':l‘re Nnmsdes Dﬁfg'&i&' | " Helirede
aani, |70y | - vioapien . . sipton:
CLEAR
1 CHANNEL 09/‘:].2/2022 2-0 :36
2 JC DECAUX 08/12/2022 22:24

La commission d’ouverture des plis a procédé & ouverture des plis de candidature et en a enregistré le
contenu exhaustif,

Lo | chuoat emtectts | i Fostaraices| - < | extraede
' oct | bea | erd&did | mojehs | OUtaes | Référefces] o, o [ extraRade.
B . | (3ans} |- (3ans) | ! ‘ B T
: e T ey " ans)
CLEAR
cannee | X X)X X X X x | x
JCDECAUX | X | X X X X = = T

Aucun élément de candidature n’étant manquant, 'ensemble des candidatures a &té jugé recevable.

3.4, Phase candidatures

Conformément aux dispositions de Particle L. 1411-5 du Code général des collectivités territariales (CGCT),
la Commission des délégations de service public (CDSP} a été régulidrement convoquée le 16 décembre 2022
afin d’analyser les dossiers de candidatures et dresser la liste des candidats admis & présenter une offre
apras examen de leurs garanties professionnelles et financiéres, de leur respect de I'obligation d’emploi des
travailieurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 et L. 5212-4 du Code du travail et de leur aptitude &
assurer la continuité du service public et 'égalité des usagers devant le service public. '

3.4.1. Critéres de sélection des candidatures
L'article 6 du réglement de la consultation :
1. Capacités éconamiques et financiéres, professionnelles et techniques

2. Respect de Vobligation d’emploi des travailleurs handicapés prévue aux articles 1.5212-1 & 1.5212-4 du
Code du travail
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2.4.2. Analyse des candidatures
s Capacités économigues et financiéres

o Déclaration concernant le chiffre d'affaires global et le chiffre d'affaires concernant les services
objet de ia présente concession, réalisés au cours des trols derniers exercices disponibles :

Clear Channel JC Decaux FR
CAglobal | Part objet du contrat CA giobal Part objet du contrat
2019 271842956 € 100% 759525 899€ 65,42%
2020 192188 278 £ 100% - 516660771 € 67,29%
2021 230844615 € 100% 627 341463 € 69,86%

Clear Channel :

Le candidat déclare un chiffre d'affaires moyen de 231 M€ sur les 3 derniers exercices (2019, 2020, 2021)
dont Fentiéreté est générée par des activités correspondant & 'objet de la concession.

La valeur estimée de la présente concession (40 M£) représente 17 % de I'activité actuelle du candidat.

Les données d’activité du candidat sont compatibles avec la présente concession et mappellent pas
d’observation particuligre.

JCDecaux FR :

JC Decaux FR, filiale opérationnelle de la holding JC Decaux SE, déclare un chiffre d’affaires moyen de 635 M€
sur les 3 derniers exercices (2019, 2020, 2021), dont 67,5% généré par des activités correspondant a 'objet
de la concession {soit 428 ME de CA sur le périmétre d'activité correspondant).

La valeur estimée de la présente concession (40 M€) représente 6 % de {'activité globale du candidat et 9%
de I'activité correspondant a I'objet de la concession. )
Lles données d’activité du candidat sont compatibles avec la présente concession et n'appelient pas
d’observation particuligre.

o Preuve d’upe assurance des risques professionnels en relation avec I'objet des prestations
mises en ceuvre dans le cadre de Ia concesslon :

Les deux candidats ont transmis leur atiestation d’assurance responsabilité civile les couvrant contre les
conséquences pécuniaires qu'ils sont susceptibles d’encourir a I'égard des tiers dans |'exercice de leurs
activités.

o Bilans ou extraits de bilan concernant les trois derniéres années disponibles :

Ciear channel {en €} au 31/12/201% au 31/12/2020 au 31/12/2021
. ACTIF NET 386 163 760 T 2754947732 349 153 061
dont immobilisations 220002 624 159 815 760 155 855871
dontcréances 147 244 425 103 011 054 - 175012376
dont trésorerie 4 4130978 A971757 10071 D58
PASSIF 386 163 760 275454773 349 159 061
dont capitaux propres 199 113 617 90 564 345 105 24!8 165
dont résultat de Pexercice -2415318 - 108554271 - 69 865 560
dont dettes financléres 7266 24403 30044 403
dont dettes fournisseurs 88766 271 95 450 187 106 191 280

Au 31/12/2021, le candidat présente une situation bilantielle saine : Fendettement financier représente
moins de 10 % du bilan et le niveau de fonds propres représente prés d’un tiers du bilan. Le niveau de
trésorerie représente 0,5 mois d’exploitation (charges d’exploitation décaissées) et les immaobilisations 45 %
du total du bilan, des niveaux cohérents avec I‘activité de gestion de mobilier urbain.

Page 7 sur9



JC Decaux FR {en £) au 31/12/2019 au 31/12/2020 au 31/12/2021
ACTIF NET 1499 201 408 1471930 326 1 514 085 880
dont immobilisations 1144 513 465 1113413843 1 087 437 612
dontcréances 277 694928 248 299 452 305564 515
dont trésorerie 4191 760 1831602 37439 848
PASSIF 1499 201 a08 1471 930 826 1514 D8E 880
dont capitaux propres 1051672 218 . 1019581839 1030032 148
donit résultat de Fexercice i7 388171 . -29118875 ’ 12852 764
dont dettes financieres 1681228 8511067 4061410
dont dettes fournisseurs 205232224 214315679 237428 504

Au 31/12/2021, le candidat présente une situation bilantielle saine et solide : I'endettement financier est
quasi nul et le niveau de fonds propres représente plus des deux tiers du bilan. Le niveau de trésorerie
représente 0,75 mois d’exploitation (charges d'exploitation décaissées) et les immobilisations 72% du total
du bilan, des niveaux cohérents avec l'activité de gestion de mobilier urbain.

» Capacités professionnelles et technigues

Il s’agit, dans le cadre de cet item, de vérifier que les candidats disposent de l'expérience ef des moyens
techniques nécessaires & I'exécution des prestations objet de la concession.

Clear Channe! :

Effectifs 2021 : opérateur compte 956 collaborateurs dont plus de 50% de cadres. Ces effectifs sont stables

depuis 2019.

Références : la liste produite montre une présence nationale importante dans les métropoles et les grandes

villes ; & noter, par exemple, Métropole Grand Nancy 533k€ 2022, Département du Nord 32,8ME€ 2022,

Bordeaux Mé'tropole 46,8M€ 2022, Monaco 37M£ 20189, Paris 204M€ 2019, TISSEC 26,7M€£ 2019, CA de

Haguenau 11,5M€ 2022...)

L'opérateur est organisé autour de 4 directions régionales situées dans 26 sites, outre deux plateformes

regroupant les centres de préparation d’affiches et un show-room. _

La base technique de 'opérateur est située a Fretin ; il met a disposition 92 collaborateurs czuvrant pour des

collectivités présentes dans le Nord de |a France. Pour les relations avec la collectivité, les outils Broadcast et

MOM'S permettent d’assurer le suivi des équipements et des interventions de maintenance sur le terrain.
Les moyens humains et matériels dédiés a Yexécution des prestations permettent de répondre aux

attentes lilloises.

JCDecaux FR :
Effectifs 2022 : 'opérateur compte 2 548 collaborateurs dont 35% de cadres et assimilés. Ces effectifs sont

stables depuis 2019.

Ré&férences : la liste produite montre une présente nationale importante dans les métrapoles et les grandes
villes ; on regrette cependant 'absence de mention du montant des concessions revendiquées ; a noter, par
exemple, Métropole d'Alx Marseille Provence 2022, 16 ans ; Bordeaux 2022, 6 ans ; Cannes 2021, 12 ans ;
Versallles 2021, 15 ans; Chantilly 2020, 12 ans; Chartres 2020, 15 ans; Le Havre 2020, 14 ans;
Eurométropole de Strashourg 2020, 10 ans ; Nanterre 2019, 15 ans ; Métropole Rouen Normandie 2018, 15
ans ; Grand Paris Seine Quest 2019, 15 ans...}. ;

L'opérateur est organisé autour de 17 agences régionales ; il dispose d’un show-room situé a Plaisir et de
plusieurs sités dans lesquels se trouvent des ateliers et des bureaux dédiés notamment 2 [a fabrication
d’affiches (la Clef St-Pierre, Maurepas). )

La Direction régionale Nord située & Macg en Baroeul s’appuie sur un réseau de trois agences locales situées
a Calais, Lens et Valenciennes. La Direction régionale compte 74 collaborateurs dont 32 sont affectés a
Pexécution technigue des prestations. La collectivité accéde aux données de maintenance et d’affichage avec
I'outil ConnectCity. :
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= Les moyens humains et matériels dédiés & 'exécution des prestations permettent de répondre aux
attentes lilloises.

Enfin, on note que les deux candidats ont produit une attestation de régularité soclale URSSAF, laquelle ne

peut Btre délivrée que si Fensembie des obligations déclaratives et de paiement, y compris celles relatives &
I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés, ont été respectées.

iv. CONCLUSIONS

Auregard de ce qui précéde, il est proposé  la Commission de dresser |a liste des candidats admis 3 présenter
une offre comme suit ;

- Clear Channel,

- IC Bacaux.
T. CHIBRAC, K. MELIN, E, LEFEBVRE, DGA E. MAISON, DGA J. RICHI}?, adjoint
direction du directrice de A Espace public et phle CVMP de!égue a 'espace
centrole de projets, péle nature, poéle CVMP public et a.u cadre
gestion, pdle FMP CVMP de vie
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RAPPORT D’ANALYSE DES OFFRES INITIALES

REFERENCES DE LA PROCEDURE : 2022CS185DCP ~ Concession de services refative a la mise a

dispositian, la maintenance et I'exploitation des mobiliers urbains publicitaires et d'information municipale
et autres équipements présents sur le territoire de Lille et de ses communes associées de Lomme et

d’Hellemmes.

PRESENTATION A LA COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
DU 13 JANVIER 2023
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i CARACTERISTIQUES DE LA CONSULTATION

REFERENCE DE LA DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL : n°15/282 du 2 juillet 2015
{exonération de TLPE pour les maobiliers relevant de marché ou de concession d'affichage de la Ville) ;
délibération 2 présenter au Conseil municipal d’avril 2023, conformément aux disposttions de I'article L1411~
5 CGCT,

La fixation de la redevance sera actée par une délibération du Consell municipal d’avril 2023.

SERVICES UTILISATEUR :
- Gestion des espaces publics et du cadre devie,
- Direciion de la communication

ELU THEMATIQUE : Jacques RICHIR, adjoint délégué & I'espace public et au cadre de vie.

PUBLICITE :
La procédure a fait I'objet d’un avis d’appel public @ concurrence transmis aux supports de publication le 27
ociobre 2022 et publié :

- sur le profil acheteur de la Ville de Lille (achatpublic.com) le 29 octobre 2022,

- au BOAMP le 31 octobre 2022 {référence 22-145141),

- au JOUE le 31 octobre 2022 (référence 2022/5210-605506).

DATES CLES DE LA PROCEDURE :

Date de mise en ligne du Dossier de consultation des entreprises : 29 octobre 2022
Date limite de réception des offres ; 12 décembra 2022 avant 12h00

Cuverture des plis : 12 décembre 2022 3 14h00

Analyse et validation des candidatures par la CDSP : 16 décembre 2023

Analyse des offres initiales par la CDSP : 13 janvier 2023

Dates prévisionnelles de négociations : semaine 5 (entre le 30 janvieretle 3 féavrier)

1.1. OBJET
La concession concerne la mise & disposition, la maintenance et l'exploitation des mobiliers urbains
publicitaires et d’information municipale et d'autres éguipements présents sur le territoire de 1a Ville de Lille
et de ses communes associées de Lomme et d’Hellemmes.

1.2. PROCEDURE DE PASSATION

La procédure mise en ceuvre est la procédure applicable aux concessions telle qu'exposée aux articles L 3121-
1,1 3122-1 et suivants et R 3121-5 et R 3122-1 et suivants du Code de la commande publique (CCP).

1.3. DECOMPOSITION EN LOTS, DUREE ET FORME DES MARCHES A CONCLURE

i1.3.1. DECOMPOSITION EN LOTS
La consultation r'est pas aliotie.

1.3.2. PUREE

La concession & condlure est dune durée de 12 ans. L'exploitation des dispositifs mis 3 disposition par le
titulaire doit démarrar le 1% juillet 2023,
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1.3.3. VARIANTES

Les candidats &talent invitds & présenter des variantes fina ncidres selon les modalités suivantes :
. Etablissement d’une redevance reposant exclusivement sur une part fixe ;
- Etablissement d’une redevance reposant sur une part fixe et sur une part variable ;
- Etablissernent d’une redevance reposant exclusivement sur une part variable,

Toute proposition comportant une part variable est assortie d’un engagement contractuel guant au chiffre d’affaires
projeté, En cas de non atteinte du chiffre d'affaires projeté, le titulaire est donc redevable de la part variable garantie

correspondant au produit de la part variable (exprimée en pourcentage) et du chiffre d'affaires proieté.

En cas de dépassement du chiffre d’affaires projeté,

le titulaire est redevable de la part variable correspondant au

produit de Iz part variable (exprimée en pourcentage) et du chiffre d'affaires réalisé.

Exemple :
Part variable : 15 %
CA projeté : 10 M€

Si CA réafisé = 8M € ; part variable = part variable garantia = 15 % X 10M€ = 1,5M €
Si CA réalisé = 12 ME : part variable= part variable réelle = 15%X12ME=1,BME

Dans tous les cas, le titulaire est redevable de la part fixe si elle existe,

. ELEMENTS DE CONTEXTE - CARACTERISTIQUES DE LA CONSULTATION MISE

EN EUVRE PAR RAPPURT AUX CONTRATS PRECEDENTS

Contrats actuels 201672023

Fuiture concassion

Durée initiale courte : 5 ans + 3 mois (afin d’éviter
que les opérations de dépose / pose soient téalisées
en période hivernale) ; les deux contrats ont fait
I‘objet d’avenant de prolongation jusqu’au 30 juin
2023 pour faire face 3 la crise sanitaire,

Durée longue de 12 ans liée 3 la nécessité d'amortir
les investisserments lids au renouvellement de
Fensemble des dispositifs arrivés en fin de vie (17
ans)

Pas d’exclusivité

- Unlot portant sur les 2m?

- -Un tot portant sur les 8m? + colonnes
Afin d’optimiser les recettes en permettant aux
opérateurs de faire leur meilleure offre en fonction
de leur capacité 3 commerdialiser les surfaces

Le titulaire hénéficiera d’'une exclusivité sur
Fexplaitation des MUP de 2m?, de 8m? et des
colonnes.

La propriété des 2m? a &té transférée & la Ville sans
contrepartie financiére ; ces dispositifs ont £té
maintenus jusqu’au terme du marché : pas
d'investissement supporté par le titulaire du lot
portant sur les 2m?,

nMaintien des dispositifs de 8m? et des colonnes
Jusqu’au terme de la concession.

Le titulaire doit prendre en charge la fourniture et fa
pose des mobiliers de 2m?, de 8m? &t des colonnes
dont il restera propriétaire.

Les recettes pergues par la Ville ant été fixées sur la
base d'una redevance garantie.

Redevance reposant sur une part fixe et/ou une part
variable garantie. Des vacdantes financiéres sont donc
autorisées sur ce point.
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Ill, RECEPTION DES PLIS

3.1. Eléments sollicités au titre de la candidature

Le réglement de la consultation mis & disposition sur le portail acheteur de |a Ville de Lille précisait les pidces
qul devaient &tre produites par les candidats. Il s'agit des éléments suivanis

- Formulaires DC1, DC2 et, en cas de sous-traitance, DC4 ;

- Déclaration concernant le chiffre d'affaires global et le chiffre d'affaires concernant les services objet du
marché, réalisés au cours des trols derniers exercices disponibles ;

- Dédlaration indiquant les effectifs moyens annuels du candidat et Iimportance du personnal d'encadrement
pour chacune des trols dernigres annees ;

. Dédaration indiquant l'outillage, le matériel et 'équipement technigue dont le candidat dispose pour la
réalisation de marchés de méme nature ;

- présentation d'une liste des principaux services effectués au cours des trofs derniéres années, tndiguant le
montant, la dete et le destinataire public ou privé, Les iivraisons et les prestations de services sont prouvies
nar des attestations du destinataire ou, 3 défaut, par une déclaration de l'opérateur économique ;

. Preuve d’une assurance des risques professionnels en relation avec les prestations ;

- Bilans ou extraits de bilan des trois derniéres années.

3.2. Eléments sollicités au titre de ['offre
S'agissant de I'offre, les candidats devaient produire :

- Autant d’actes d'engagement {AE et son annexe) que de propositions financi@res.

- La proposition en matigre de mise & disposition de mobiliers (MUP et colonnes porte-affiche),
notamment :

- un catalogue des mobiliers recanditionnés {et/fou en réemploi) proposés répondant aux
caractéristiques techniﬁues contenues dans le cahier des clauses particuliéres avec, pour chaque
type de mobilier (2m?, 2 m? et colonnes porte-affiches), les plans cotés a échelle 1/500&me ainsi

gu’un nuancier de couleurs proposées;
- le caséchéant, un catalogue des mobiliers neufs proposés répondant aux caractéristiques techniques

contenues dans le cahier des clauses particuliéres avec, pour chague type de mobilier (2m?, 8 m? et
colonnes porte-affiches), les plans cités a échelle 1/500&me ainsi qu’un nuancier de couleurs
proposées ;

- le cas &chéant, une liste ainsi gu'une ou plusieurs.cartographies {au format A3) des emplacements
proposés en vue de 'Implantation des mobiliers au format 2m?, 8m? et des colonnes porte-affiches.

. Le cas échédant une liste ainsi qu'une ou plusieurs cartographies (au format A3 minimum) des
emplacements des mobiliers du précédent du contrat repris en vue de I'implantation de nouveaux
mobiliers (2m?, 8m* et calonnes porte-affiches).

- le mémoire technique permetiant d'apprécier la valeur technique de [offre, compléte
conformément au cadre transmis dans le DCE.
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3.3. Guverture des plis

Deux plis ont été regus conformément aux régles prescrites par le réglement de la consultation, soit avant le

12 décembre 2022 a 12h00.
Ces deux plis ont é1é transmis a la collectivité sur support électronique conformément & |a réglementation.

Deusx coples de sauvegarde ont également été remises dans les délais.

I’ouverture des plis est Intervenue le 12 décembre a 14h20 en présence de:
- Karine MELIN, péle CVMP, Ville de Lille,

- Camille VEDEL, p8le FMP, Direction de la commande publique Ville de Lille,
- Thamas CHIBRAC, p6le FMP, Direction du contrle de gestion Ville de Lille.

o ) ' L=
s I:re Noms des Date de Heure de
d’a:'riv ‘e candidats réception réception
1 cgj&iﬁa 09/12/2022 20136
2 JCDECAUX 09/12/2022 2224

La commission d’ouverture des plis a procédé a I'ouverture des plis de candidature et en a enregistré le
contenu exhaustif. ;

e = . Bitans /
taglobal | Effectits [ _ | . . : :
pci | DC2 | et dédié | moyens Qutllfage, i Assurance e s
. e L matériel | (3 ans} bilan {3
(3 ans} | (3 ans) .
‘ , “ans)
CLEAR :
CHANNEL X X X X | X X X X
JCDECAUX | X X My X X X X X

Aucun élément de candidature n’étant manquant, 'ensemble des candidatures a 616 jugé recevable.

3.4. Phase candidatures

Conformément aux dispositions de Farticle L. 1411-5 du Code général des collectivités territoriales (CGCT);
la Commission des délégations de service public {CDSP) a été réguliérement convoguée le 16 décembre 2022
afin d"analyser les dossiers de candidatures et dresser Ia liste des candidats admis 2 présenter une offre
aprés examen de leurs garanties profession nelles et financigres, de leur respect de Pobligation d’emploi des
travailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 et 1. 5212-4 du Code du travail et de leur aptitude &
assurer la continuité du service public et Fégalité des usagers devant le service public.

3.4.1.Critéres de sélection des candidatures
Uarticle 6 du réglement de la consuitation indiquait les critéres de séfection de tandidaturas suivanis :
1. Capacités économiques et financiéres, professio nnelles et techniques

2. Respect de Pobligation d’emploi des travailieurs handicapés prévue aux articles 1.5212-1 & L.5212-4 du
Code du travail ' :
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3.4.2, Analyse des candidatures
» Capacitds économiques et financiéres

o Déclaration concernant le chiffre d"affaires global et le chifire d'affaires concernant les services
objet de la présente concession, réalisés au cours des trois derniers exercices disponibles :

LT S JCDecatx FR: it
CA global Part objet du contrat CA global Part objet du contrat

2019 271842956 € 100% 759525898 € 65,42%
2020 192188278 € 100% 516660 771 € 67,29%
2021 230844 615%. 100% 627341463 £ 69,86%

Clear Channel :

Le candidat déciare un chiffre d’affaires moyen de 231 M€ sur les 3 derniers exercices (2019, 2020, 2021)
dont I'entidreté est générée par des activités correspondant & ['objet de la concession.

La valeur estimée de la présente concession {40 M€) représente 17 % de I’ activité actuelle du candidat.

Les données d’activité du candidat sont compatibles avec la présente concession et n'appellent pas
d’observation particuliere,

JCDecaux FR :

JC Decaux FR, filiale opérationnelle de la holding JC Decaux SE, déclare un chiffre d’affaires moyen de 635 M€
sur les 3 derniers exercices {2019, 2020, 2021), dont 67,5% généré par des activités correspondant & I'objet
de la concession {solt 428 M€ de CA sur le périmatre d’activite correspondant).

La valeur estimée de la présente concession {40 M€) représente 6 % de IFactivité globale du candidat et 9%
de I"activité correspendant a 'objet de la concession.

Les donndes d’activité du candidat sont compatibles avec la présente concession gt n‘appellent pas
d‘observation particuliére,

o Preuve d'une assurance des risques professionnels en relation avec Fobjet des prestations
mises en ceuvre dans le cadre de la concession :

Les deux candidats ont transmis leur attestation d’assurance responsabilité civile les couvrant contre les
conséquences pécuniaires qu'ils sont susceptibles d'encourir & I'égard des tiers dans Vexercice de leurs
activités.

o Bilans ou extraits de bilan concernant les trois darnlares annges disponibles :

Clear channel {en £ au 31/12/2019 au 31/12/2020 au 31/12/2021
ACTIF NET 386 163 760 275494773 349 159 G651
dont irtmobllisations 220002 624 158 815760 155 855871
dont créances 147 244 425 102 011054 175012376
dont trésorerie . 4130978 4971757 10071 058
PASSIF 386 163 760 (275494713 349 153 061
dont capitaux propres 159 118 617 90 564 345 105 248 165
dont résultot de fexercice -3415318 -1pB 554271 - 69 865 560
gont dettes financléres 7206 44 403 30‘044 403
dont dettes fournisseurs ) 89 766 271 95 450 187 _ 106191 280

Au 31/12/2021, le candidat présente une situstion bilantielle saine : 'endettement financier représente
moins de 10 % du bilan et le niveau de foends propres représente prés d’un tiers du bilan. Le niveau de
trésorerie représente 0,5 mois d'exploitation {charges d'exploitation décalssées) et les immobilisations 45 %
Jdu total du bilan, des niveaux cohérents avec activité da gestion de mobilier urbain.
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JC Decaux FR (en €} au 31/12/2019 au 31/12/2020 au 31/12/2021
ACTIF NET 1 499 201 408 14719830 826 1534 085 B85
dont immobilisations 1 144 513 465 1113413843 1087437612
dont créances 277694 928 248 299 052 306 964 515
donttrésorerle 4191760 1631602 37 439 848
PASSIF 1439 201 408 1471930 826 15144085 880
dont capitaux propres 10515672218 1019581839 1030032 148
dont resuftgt de 'exercice 17388 17! -29113879 12852 7g4
dont dettas financigres 1681228 8 511 067 4061410
dont dettes fournisseurs 205232224 214315679 237 425 504

Au 31/12/2021, le candidat présente une situation bilantielle saine et solide : 'endettement financier est
quasi nul et le niveau de fonds propres représente plus des deux tiers du bilan, Le niveau de trésorerie
représente 0,75 mois d’exploitation {charges d’exploitation décaissées) et les immobilisations 72% du total
du bilan, des niveaux cohérents avec I'activité de gestion de mobilier urbain,

= Capacités professionnelles et techniques

il s'agit, dans le cadre de cet item, de vérifier que les candidats disposent de ['expérience et des moyens
techniques nécessaires & I'exécution des prestations objet de la concession.

Clear Channel :

Effectifs 2021 : Yopérateur compte 956 coilaborateurs dont plus da 50% de cadres. Ces effectifs sont stables

depuis 2019.

Références : [a liste produlte montre une présence nationale importante dans les métropotes at les grandes

villes; & noter, par exemple, Métropole Grand Nancy 533kE€ 2022, Département du Nord 32,8ME 2022,

Bordeaux Métropole 46,8M€ 2022, Monaco 37M€ 2019, Paris 204M€ 2019, TISSEO 26,7M€ 2019, CA de

Haguenau 11,5M€ 2022...)

Uopérateur est organisé autour de 4 directions régionales situées dans 26 sites, outre deux plateformes

regroupant les centres de préparation d’affiches et un show-room.

La base technique de Fopérateur est située & Fretin ; Il met & disposition 92 collaborateurs ceuvrant pour des

collectivités présentes dans le Nord de la France. Pour les relations avec Ia collectivité, les outils Broadcast et

MOM'S permettent d'assurer le suivi des équipements et des interventions de maintenance sur le terrain.
= Les moyens humains et matérieis dédiés 3 'exécution des prestations permettent de répondre aux

attentes fillaises.

JCDecaux FR ! )

Effectifs 2022 ; 'opérateur compte 2 548 collaborateurs dont 35% de cadres et assimilés. Ces effectifs sont
stables depuis 2019.

Références : la liste produite montre une présente nationale importante dans les métropoles et las grandes
villes : on regrette cependant I'absence de mention du montant des concessions revendiquées ; 3 noter, par
exemple, Métropole d'Aix Marseille Provence 2022, 16 ans ; Bordeaux 2022, 6 ans; Cannes 2021, 12 ans;
Versailles 2021, 15 ans; Chantilly 2020, 12 ans; Chartres 2020, 15 ans; le Havre 2020, 14 ans;
Eurométropole de Strasbourg 2020, 10 ans ; Nanterre 2019, 15 ans ; Métropole Rouen Normandie 2019, 15
ans ; Grand Paris Seine Quest 2019, 15 ans...).

L'opérateur est organisé autour de 17 agences régionales ; il dispose d’un show-room situé a Plaisir et de
plusleurs sites dans lesquels se trouvent des ateliers et des bureaux dédiés notamment a la fabrication
d’affiches {la Clef St-Pierre, Maurepas}.

La Direction réglonale Nord située 2 Macq en Baroeul s'appuie sur un réseau de trois agences locales situdes
a Calais, Lens et Valenciennes, La Direction régionale compte 74 collaborateurs dont 32 sont affecias a
I axécution technique des prestations. La collectivité accéde aux données de maintenance et d’affichage avec
I'outil ConnectCity. '
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= Les moyens humains et matériets dédiés a I'exécution des prestations permettent de répondre aux
attentes lilloises.

Enfin, on note que les deux candidats ont produit une attestation de régularité sociale URSSAF, laquelle ne
peut &tre délivrée que si Fensemble des obligations déclaratives et de palement, y compris celles relatives &
Pobligation d’emploi des travailleurs handicapés, ont £té respectées.

 3.4.3. Admission des candidatures

Au regard de ce qui précéde, la Commission de délégation de service public a décidé que les deux candidats,
CLEAR CHANNEL et JC DECAUX devalent &tre admis & présenter une offre.

3.5. Phase offre

L'article 5.1. du Réglement de la consultation mis & disposition sur le portail acheteur de la Ville de Lifle
précisait les pidces qui devaient étre produites par les soumissionnaires au titre de V'offre.

3.5.1. Elédments sellicités au titre de ' offre

Les soumissionnaires devalent produire les éléments suivants ;

L'Acte d'Engagement (AE) et son annexe, complété par le candidat sur la base du modéle fourni par l'autaorité
concédante, et, si la candidat [e souhaite, 2 signer électroniquement par la personne habilitée représentant
I'entreprise candidate (ou, en fonction de I'option choiste dans sa lettre de candidature, les représentants de
tous las membres du groupement en cas de groupement). '

Le Réglement de la consultation précisait, par ailleurs, que les soumissionnaires devaient produire autant
d'actes d’engagement que de propositions financiéres.

La proposition du candidat en matiére de mise 3 disposition des mobiliers (MUPI de 2 et 8m?, colonnes
porte-affiches), et notamment

- un catalogue des mobiliers reconditionnés {et/fou en réemploi) proposés répondant aux caractéristiques
technigues contenues dans le cahler des clauses particuli®res avec, pour chaque type de mobilier (2m?, 8 m?
et colonnes porte-affiches), les plans c6tés a échelle 1/500&me ainsi qu’un nuancier de couleurs proposées;
le cas échéant, un catalogue des mobiliers neufs proposés répondant aux caractéristigues technigues
contenues dans le cahier des clauses particuliéres avec, pour chaque type de mobilier 2m?, 8 m? et colonnes
porte-affiches), les plans cotés & échelle 1/500&me ainsi gu’un nuancier de couleurs proposées ;

- Le cas échéant, une liste ainsi qu'une ou plusieurs cartographies {au format 43) des emplacements proposés
en vue de I'implantation des mobiliers au format 2m?, 8m? et des colonnes porte-affiches.

- Le cas échéant une liste ainsi qu'une ou plusieurs cartographles {au format A3 minimum) des emplacements
des mobiliers du précédent du contrat repris en vue de Fimplantation de nouveaux mabiliers (2mZ, 8m?* et

calonnes porte-affiches).
Le candidat est autorisé A reprendre les emplacements des mohiliers utbains de 2m? du précédent contrai,

sauf impossibilité technique ou réglementaire ; ‘
Le candidat est incité a reprendre les emplacements des mobiliers du précédent contrat au format de 8m?,

situés en dehors des entrées de ville, pour y implanter des mobillers au format de 2m?.

Page 9 sur 19



S'agissant des mobiliers de format 8m? situés en entrée de ville, le candidat est libre de reprendre ou
d’envisager d’autres emnplacemants dans le respect de la réglementation en vigueur et de maniére & assurer
un maillage homogéne du territoire lillois, hellemmois et lommais.

Le candidat est libre de reprendre ou non les emplacements des colonnes porte-affiches du précédent

contrat.

- Un mémoire de présentation de Foffre du candidat {rédigé 3 partir du cadre de mémoire technique remis
par Yautorité concédante & 'appui du DCE) précisant notamment :

I. identification des moyens humains et matériels atfectés 3 Fexdeution du marché et, notamment !

* |3 présentation-des personnels affectds {composition et compétences);

* |3 désignation d’un Interlocuteur dédié & la gestion technique du marché ;

* la désignation d'un interlocuteur dédié a la gestion des campagnes municipales ;

* |3 présentation des moyens matériels affectés 3 Vexécution du marché

* |3 communication du numéro de téléphone de Ia personne 3 contacter en cas d’urgence. |l est souhaitable
que le contact soit joignable téléphoniquement 24H/24H.

II. Description des modes opérateires mis en-czuvre ainsi que les délais sur lesquels le candidat s’engage
pout la réalisation des opérations de : .

* travaux de pose des mobiliers (MUP et colonnes porte-affiches) : description détailiée des prestations
réalisées {cogrdination avec les services concernéds, demanies et controle préalables, instaliation de chantier,
mesures de sécurité, mode opératoire...) et délais d’exécution et calendrier de pose ;

* Maintenance préventive et curative des mobiliers publicitaires et d'information municipale ainsi que des
colonnes (description des prestations réalisées pour la maintenance préventive et curative, périodicité des
_ tournées, délais d'intervention...) ;

* Maintenance des panneaux d'expression libre (description des prestations réalisées, périodicité des
tournées) ;

* |nterventions urgentes {moyens humains et matériels dédiés, description des modes opératoires liés a la
mise en sécurité des dispositifs en cas d'accident, d’acte de vandalisme, efc.; délais d'intervention) ;

* déplacement des mobiliers urbains (MUP, colonne, PEL) rendu nécessaire pour quelque cause que ce soit.
* modale d’état récapitulatif des interventions d’entretien et de maintenance ;

* Gastion de Iaffichage municipal :

- impression en bichrornie ou en quadrichromie des affiches de 8m? : modalités et délai maximum envisageé ;
- modalités de pose et dépose des campagnes municipales ;

- délai maximum envisagé pour la pose des affiches destinées a étre supportées par tes mobiliers au format
de 2m? et de 8m? et par les colonnes porie-affiches ;

- description de Porganisation en cas d’événements exceptionnels justifiant le changement urgent des
campagnes municipales en cours, 3

* réseaux o’affichage sur lesguels la Ville pourra s‘appuyer dans le cadre des campagnes d'affichage
municipa! ; dans ce cadre, le candidat produit les cartographies des réseaux d’affichage proposés pour les 2
et 8m? et expose les modalités de traitement d’une demande de communication en direction d’une cible
particuliére,

lll. Présentation détaillée des modalités de communication avec les services gestionnalres, et en
particulier : L

* modalités de tracabilité des prestations de maintenance des MUPI, des colonnes et des PEL et de
communication des rapports de inaintenance ;

* modalités de tracabilité (par le biais d’un reportage photographique, par-exemple) et de transmission des
informations relatives & Ja livraison effective des affiches municipales et des partenaires de la Ville ;

+ modalités de transmission des dates de pose effective des campagnes municipaies et des affiches des
partenaires sur I'ensemble des dispositifs (MUP et calonnes) ;

Page 10sur 19



* modallté de tragabilité de la totalité des stocks d’affiches livrées {affiches au format 2m? pour les MUP 2m?
et colonnes parte-affiches) par la ville et ses partenaires (associations, établissements publics ou parapublics,
gic.)

* modalités de communication des « plans de réseaux ». Dans ce cadre, le candidat précise s'il entend
recourir 3 Poutil de gestion développée par la ville prenant la forme d’une application WEB partagée congue
a partir du logiciel « BUSINESS GEOGRAPHIC » ou & un outll de gestion pariagée auguel les services
gestionnaires du pouvoir adjudicateur auront aceés ou s'll prévoit d'autres modalités.

iV. Présentation des gammes de mobilier, reconditionné, en réemploi ou, le cas échéant, neuf de 2m?, 8m?
et colonnes porte-affiches proposées : )

* Présentation des dispositifs en termes de design, de teinte, de matériaux permettant d’apprécier leur
intégration harmonieuse dans Fenvironnement urbain et paysager de la Ville de Lille et de ses communes
associées de Lommie et Hellemmes. -

* Présentation des caractéristiques techniques :

- plan coté et & 'échelle de chagque type de mobilier {2m?, 8m? et colonne porie-affiches} ;

- description des systémes d’accrochage des affiches pour les MUP et les colonnes porte-affiches ;

- le cas échéant, description du systdme permettant une rotation des colonnes porie-affiches ;

- plan de définition des massifs ;

- schéma de représentation des remontées de fourreaux en pied de mobilier, du bornier de raccordement et
de Parchitecture des cheminements des cables a Vintérieur des structures des mobiliers ;

- durée de vie ;

- consommation électrique annuelle {en kWh) ;

- puissance instaliée par type de mobilier (8m?, 2m?, colonnes porte-affiches) ;

- puissance soutirée chaque nuiten kWh pour recharger la batterie ;

- puissance des lampes pour calculer Ia puissance cansommée par I'éclairage. aux heures d’allumage de nuit ;
- impact carbone {analyse en cycle de vie) / an {en kgCO2},

- modalités de contrdle du temps de fonctionnement des dispaositifs permettant de les éteindre entre 23h et
7h du matin, conformément aux dispositions du Réglement local de publicité intercommunal, ainsi que celles
permettant de respecter les dispositions du décret n® 2022-1331 du 17 octobre 2022 portant obligation
d'extinction des publicités lumineuses en cas de situation de forte tension du systéme élecirigue.

Toute autre information que le candidat juge utile & la présentation et a la bonne compréhension de son
offre.

3.5.2. Complétude des aoffres

Uouverture des plis des offres a permis de constater la complétude des offres remises par les deux
soumissionnaires.

Il a par allleurs été relevé.la remise de :

- trois offres financigres variantes pour CLEAR CHANNEL,
- deux offres financiéres variantes pour JC DECAUX.
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1V, AMALYSE DES OFFRES INITIALES

L'article 6 du réglement de la consultation indiguait les critéres de choix des offres suivants :
> Montant annuei de la redevance {50 %}

> Valeur technique (40 %)
= Performance en matiare environnementale de l'offre (10 %)

4.1. Pétail des critéres de choix des offres
Chacun de ces critéres est détaillé dans le réglement de la consultation.

A4.1.1.Critére 1 - Montant annue! de la redevance sur 50 points

S'agissant du meontant de ia redevance garantie (part fixe + part variable), la proposition doit étre notée
comme suit :

N=40*[{({P1+P’)-3000€)}/(14000€-3000€)* 97/100+(P2+P')-3000€))/ {24000€-3000€)*3/100]

Dans laquelle :
N est fa note attribuée,
P1 est la proposition de redevance sur laquelle s’engage le soumissionnaire s’agissant des mobiliers de 2 et

8m? (part fixe),
P2 est la proposition de redevance sur laquelle s'engage le spumissionnaire s'agissant des colonnes porie-

affichas (part fixe},
P’ est lz part variabla garantie.
La part variable garantie est fixée globalement & Vacte d'engagement. Elle est divisée par 272 afin de

procéder & la notation de ce critére.

Il est précisé gue si une offre sort du champ de notation envisagé {14 000 €, 3 000 €), en valeur haute ou en
valeur basse, le montant de cette offre remplace alors la valeur haute ou basse qu’elle dépasse.

$’agissant du taux de Ia part variable supplémentaire, la proposition doit étre notée comme suit :

N = 10*{%PVannoncé - %PVmin)/10

Dans laquelle

N est |z note attribuée,

%PVannoncé est fe taux de la part variable indiqué & I'acte d’engagement exprimé en pourcentage,
%PVmin est le taux de la part variable e plus faible proposé par un soumissionnaire a la consultation.

Le pourcentage est pris en compie en valeur numérale (ex : 15 %= 15 et non 0,15).

Il est précisé que si une offre sort du champ de notation envisagé (%PVmin+10) en valeur haute, la formule
est remplacée par la formule suivante :

N = 10¥{%PVannoncé - %PVmin)/{%FVmax-%PVmin)

Dans laguelle :

N est 1a note attribuée,
%pPVannonce le taux de la part variable indiqué & f"acte d’engagement exprime en puurcentage,
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%PVmin le taux de fa part variable le plus faible proposé par un soumissionnaire a la consultation,
%PVmax le taux de la part variable le plus haut proposé par un soumissionnaire 2 la consultation.

4.1,2.Critére 2 ~ Valeur technique sur 40 points

S'agissant du critére de la valeur technique, fe réglement de la consultation indiquait qu’il serait analysé sur
la base des éléments du mémolre technique, lequel devait comporter les diéments suivanis

- Sur & peints : lidentification des moyens humains et matériels affectés & I'exécution du marché et,
notamment : '

* la présentation des personnels affectés (composition et compétences);

*1a désignation d'un interfocuteur dédié 2 la gestion technique du marché ;

* la désignation d’un interfocuteur dédié 2 fa gestion des campagnes municipales ;

* la présentation des moyens matériels affectés & 'exécution du marché.

- Sur 22 points : La description des modes opératoires mis en ceuvre ainsi que les délais sur lesquels le
candidat s'engage pour la réalisation des apérationsde : .

* SOr 6 points : travaux de pose des mabiliers (MUP et colonnes porie-affiches) : description détaillée des
prestations réalisées (coordination avec les services concernés, demandes et co ntrole préalables, installation
de chantier, masures de sécurité, mode opératoire...} et délais d'exécution et calendrier de pose ;

* Sur 4 points : Maintenance préventive et curative des mobiliers publicitaires et d’'information municipale
ainsi que des colonnes {description des prestations réalisées pour fa maintenance préventive et curative,
périodicité des tournées, délais d'intervention...} ;

* Sur 2 points : Maintenance des panneaux d’expression libre (description des prestations réalisées,
périodicité des tournées) ;

* Sur 4 points : Interventions urgentes {moyens humains et matériels dédiés, description des modes
opératoires liés & la mise en séeurité des dispositifs en cas d'accident, d’acte de vandalisme, eic. ; délais
d'intervention) ; ‘

* Sur 0,5 point : modéle d'état récapitutatif des Interventions t’entretien et de maintenance ;

* Sur 4 points : Gestion de I'affichage municipal :

- impression en bichromie ou en quadrichromie des affichies de 8m* ; modalités et délai maximum envisagé;
- modalités de pose et dépose des campagnes municipales ;

- délai maximum envisagé pour la pose des affiches destindes 2 &tre supportées par les mobiliers au format
de 2m? et de 8m? et par les colonnes porte-affiches;

- description de l'organisation en cas d’événements exceptionnels justifiant le changement urgent des
campagnes municipales en cours.

* Sur 1,5 points : le candidat propose des réseaux d'affichage sur lesquels la Ville pourra s'appuyer dans le
cadre des campagnes d’affichage municipal ; dans ce cadre, le candidat produit les cartographies des réseaux
d'affichage proposés pour les 2 et 8m? et expose les modalités de traitement d’'une demande de
communication en direction d’une cible particuliere. '

- Sur 8 peints : présentation détailliée des modalités de communication avec les services gestionnaires, et en

particulier:

* Sur 3 points : modalités de tracabilité des prestations de maintenance des MUPI, des colonnes et des PEL
et de communication des rapports de maintenance ; L

* Syr 2 points : modalités de tragabilité (par le bials d’un reportage photographique, par exemple} et de
transmission des informations relatives a la tivraison effective des affiches municipales et des partenaires de
la Ville ;

* Sur 2 points : modalités de transmission des dates de pose effective des campagnes municipales et des
affiches des partenaires sur 'ensembie des dispositifs (MUP et colonnes} ;

* Sur 1 point : modalité de tragabilité de la totallté des stocks d'affiches livrées (affiches au format 2m? pour
les MUP 2m? et colonnes porte-affiches) par la ville et ses partenaires.
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- Sur 6 points : la gamme de mobilier de 2m2, 8m? et colonnes porte-affiches, confarme aux prescriptions du
cahier des clauses particuligres, proposée en termes de design, de teinte, de matériaux permetiant
d’apprécier leur intégration harmoniguse dans Penvironnement urbaln et paysager de la Ville de Lille et de
sas communes associées de Lomme et Hellemmes. Le candidat produira également les caractéristiques
technicues des mobiliers permettant de vésifier leur adéquation avec les attentes de la Ville en matidre de
communication municipale, leur conformité avec la réglementation ainsi que leur performance énergétique.

4.1.3. Critdre 3 — Performance en matiére environnementale sur 10 poaints

Le R2glement de la consultation précisait que ce critére serait jugé sur la base du mémoire technigue remis
par le candidat. Ce dernier doit notamment permettre d'apprécier [a proposition du candidat en matiére de
mise & disposition des mobiliers {MUP de 2m?, 8m? et colannes) ; dans ce cadre, les candidats étaient invités
a faire :

e soit une proposition repasant sur des mebiliers reconditionnés et/ou en réemplol répondant aux
caractéristigues techniques contenues dans Je CCP avec, pour chaque type de mobilier (MUP de 2 et
8 m? et colonnes porte-affiches), les plans cotés & échelle 1/500&me ainsi qu'un nuancier de couleurs
proposées ; : :

e soit une proposition mixte reposant sur des mobiliers reconditionnés {et/ou réempioi) et neufs
répondant aux caractéristiques techniques contenues dans le CCP avec, pour chague type de
mobitier (panneaux de 2 et 8 m? et colonnes porte-affiches), les plans cotés a échelle 1/500&me ainsi
gu’un nuancier de couleurs proposées.

Par ailleurs, le Réglement de la consultation précisait les points suivants:

- les candidats qui proposent, pour I"ensemble des mobiliers urbains publicitaires et des colonnes
porte-affiches, des dispositifs exclusivement neufs répondant aux caractéristiques techniques
contenues dans le cahler des clauses particuligres n’obtiendront aucun point & ce critére,

- les candidats qui proposent pour partie des mobiliers neufs et des mobiliers reconditionnés
obtiendront un nombre de points proportionnels au nombre total de dispositifs.

Exemple : >

Pour une proposition composée de 200 MUP neufs, 7 colonnes neuves et 65 MUP reconditionnés, la note
(N) sera attribuée comme suit :

N = §5/272¥10 = 2,4 points.

- Enfin, les candidats qui preposent exclusivement des produits reconditionnés etfou en réemploi
ohtiendront Ja totalité des points 2 ce critére.

4.2 Analyse des offres initlales au regard des critéres de choix indiguds dans
ie Réglement de iz consultation -

4.1.4. Analysa du eritére financier

Les deux soumissionnaires ont remis, comme [‘autorisait le Réglement de la consuftation, plusieurs
offres variantes ;
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CLEAR CHANNEL a remis trois offres financiéres : la premigre ne comporte gue des redevances fixes,

la seconde comporte une part fixe et une part variable, la troisieme ne comporte qu'une part

variable.

comporte qu'une part variable.

Relevé des infarmations contenues dans les actes d’engagement :

JC DECAUX a rernis deux offres financigres ! la premi@re ne comporte qu'une part fixe, la seconde ne

Montants reportss sur 'acte

d'engegement :

CLEAR CHANNEL 1 -

CLEAR CHANNEL 2
CLEAR CHANREL 3
JCDECAUX 1
JCDECAUX 2

Montant part fixe
/ Mup

A465,24 £
3578,13€
0,00 €
47270,00€
0€

Montant part variable
garantle f parc (272

Taux part varizble
MUP) supplémentaire
0,00 . 0,00
235 828,29 9,00
1205 347,66 46,00
0,00 0,00
1084 921,36 38,00 _

Chiffre d'affaire

projeté

2620321 €
2620321€
2620321 €
2881 372¢
2881372€

CLEAR CHANNEL1 1205025 €
CLEAR CHANNEL 2 1205578 €
CLEAR CHANNEL 3 1205348 €
JCDECAUX 1 1087190 £
JC DECAUX 2 1094921 £

4.1.4.1. Analyse de la redevance garantie / 40 points

En I'état des propositions initiales, 1a recette qui pourrait étre pergue par la Vilie est la suivante :

Conformément au réglement de la consultation, la redevance garantie était calculée comme suit :

l

N'=40*[((’P1+P')£ooué))/(1400%-300%)*97)1 00+{(P2+P')-3000€))/(14000€-3000€)"3/100]

JC DECAUX ayant présenté une offre d’un mentant inférieur 3 3 000 € (1 300€ de redevance fixe pour [es
colennes porte-affiches), la formule corrigée suivante a été appliquée @

N=40°7((P1+P")-1300€))/(146006+1300€)"97/100+((P2+F"}-1300€))/(14000€-1300€)°3/100]

L'application de cette formule permet d’attribuer les points comme suit :

/ 40 points Points attribués
CLEAR CHANNEL 1 8,84
CLEAR CHANNEL 2 5,86
CLEAR CHANNEL 3 9,86
JCDECAUX 1 9,07
1C DECAUX 2 8,46
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4,1.4.2. Analyse du taux de [a part variable / 10 points

Sagissant du taux de la part variable supplémentaire, les propositions ont été notées en appliquant la

formule suivante :

N = 10*{%PVannoncé - %PVmin}/10

L"application de la formule a permis d'attribuer les points comme suit :

/ 10 points Taux Points attribués
CLEAR CHANMNEL 1 0,00 0,00
CLEAR CHANNEL 2 5,00 1,96
CLEAR CHANNEL 3 46,00 10,00
JCDECAUX 1 0,00 0,00
JC DECAUX 2 38,00 8,26

4.1.4.3. Synthése de 'analyse du critére financier

Au regard de ce qui précéde, I'attribution des 50 points du critére financier aux offres initiales est la suivante :

T Redsuarice garanti il Total /50
CLEAR CHANNEL 1 9,84 0,00 9,84

CLEAR CHANNEL 2 2,86 1,96 o s
CLEAR CHANNEL 3 9,86 10,00 Ll akss -
JC DECAUX 1 9,07 0,00 5,07

IC DECAUX 2 8,46 8,26 16,72

Au terme de I'analyse du critére financier, ¢’est Poffre variante n°3 de la société CLEAR CHANNEL qui obtient

le maximum de points.

4.1.5.Analyse du critdre de {a valeur technique

L'analyse de la valeur technique s'est faite sur la base du mémoire technique remis pas les candidats et en
tenant compte des sous-critéres énoncés dans le réglement de la consultation.
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4.1.6. Analyse du critére de la performance environhementale

pour rappel, article 6 du Réglement de la consultation précisait que les candidats étaient invités a faire :

e soit une proposition reposant sur das mobiliers reconditionnés etf/ou en réemplei répondant aux

caractéristigues techniques contenues dans le CCP avec, pour chaque type de mobilier (MUP de 2 et
' 8 m? et colonnes porte-affiches), les plans cotés & échelle 1/500&me ainst qu'un nuancier de couleurs
proposées ; )

«  soit une proposition mixte reposant sur des mobiliers reconditionnés {(et/ou réemploi) et neufs
répondant aux caractéristiques technigues contenues dans le CCP avec, pour chaque type de
mobilier (panneaux de 2 et 8 m? et colonnes porte-affiches), les plans c5tés & échelle 1/5008me ansi
qu’un nuancier de couleurs proposées.

Les deux candidats présentent tous les deux une gamme compléte de mobiliers (MUP de 2 et 8m? ainsi que
colonne porte-affiches) reconditionnés.

CLEAR CHANNEL prévoit fa réutilisation d'une partie des mobhiliers de 2m? présents sur le territoire {204
systémes déroulants {rouleaux, moteurs et boitiers disjoncteurs), 204 kits batterie et chargeurs, 204 boitiers
de pilotage {ush), 760 tubes LED, 100 rails et supports diffusants + 100 glaces et serrures). ldem pour les 8m?
et les CTP qui proviennent des stocks ou de prochains démontages ; tous les mobiliers seront reconditionnés
a neuf en atelier avant instailation.

JC DECAUX précise que 100% des mobiliers installés seront issus de matériel réhahilité et reconditionné a
nauf. Le mémoire technique ne précise cependant ce qui fait précisément I'objet de réutilisation ou de
réemploi ; ce point fera 'objet d'une demande de précision. A noter que le candidat indigue qu’il 2 réalisé
des analyses de Cycle de Vie (avec SimaPro) des MUP de 2 et 8m? ainsi que des colonnes parté-affiches.

Tenant compte de la régle indiquait dans le Réglement de [a consultation, les deux candidats obtiennent
la totalité des points sur ce critére.

4,3 SYMTHESE DE L'ANALYSE DES OFFRES IMITIALES

Au regard des éléments qui précédent, |a notation des offres initiales est la sulvante :

totn*t CC1 cc2 CC3 | KD1 | IXb2

1. CRITERE PRIX / 50 points i 2,84 11;31 19,86 5,07 | 16,72

2. CRITERE VALEUR TECHNIQUE / 40 points 35,25 | 3525 | 3525 | 32,75 | 3275
3. PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE / 10 points 10 10 10 10 | 10

TOTAL / 100 points : 5509 57,06 6511 51,82 5947

Au regard des éléments gui précédent, Panalyse de I'ensemble des critéres énoncés dans le Réglement de la
consultation permet d’identifier 'offre n°3 de CLEAR CHANNEL comme la metfliaure offre. '

| est proposé & la Commission de délégation de service public d’engager avec les deux candidats une
négociation afin d’améliorer les offres tant sur le plan financier que sur le volet de la valeur technique.

Page 18sur 19



K. MELIN, Directrice
projets, pd P

E. LEFEBVRfE, D

/

. E. MAISON, DGA CVMP

1. RICHIR, adjoint

el

Page 19 sur 19



[2UuUBYD 1030 %,

_._._

..._ ; f
y & | m
: 1 e n“.w
1
-

¥H0 THION 30 STHINAG °

SIWWITE 43 3AWOT 3G e A

] Yo - ; :
SIHDCSSY SAINMWNGD SIS 340, 11 1THT 3G TYOLNRIAL 3T NS SINGWIINDF SNV 13 P & uiuot ummmm S L
I DNAW NOILVYREOIN G 13 S3aIYEDIRENd SNIVENN SEANISOW SHGNOIUVIONAXT T v ‘

33 ZONYMNIINIYA ¥ NOHISESIT ¥

s

M1 Y JALLYIEY STOIAYIS 3¢

] [==rp



FUT] [EIUTHD 1S5 8P 2|Ulesid UDRRSHOING,| SU2s BREIMAID g S0 Uhang ud Jueazod ey SAIREE SIP B FIMPURIOD (BIISIDLL 1B IES By T1EAls [BUARIED RO

ETGT UAHAF] IT - AT RBLON 30 FSFHINAT - STHNETHH 13 AWIKDT 38 [310055Y SIHOWAGD §F5 30 13 AT 30 TMoshzL T INS SANTHTNODT SIRINY L3 _UCEnr_ULUWFQ u‘%am

JIVIITINGN ROIUYNUCSNLG LT SIURLIDREAd SNIVEEN SHHYSOW $30 NOLLYIOWEXRS 13 ASMYNBINR ¥ "ROLSDSSIE ¥ IS W ¥ SAESE SIAHTE 30 MOIESIONGD

DY SInd|pO es
:asodoid Snoa B [3uueyD 4B NNPUCI INb 'auispoul
apuow np S3NbhIISHHIDRIED 'SAPUUOP 53D 3p aydwon
ue aspd B 159,0 @ SUEIALOD ap e Jjiqow Bp
sanbpewsjgod ‘siejuawsuuoliue anbpRwqold

‘ajqemp Jawaddoiagp Np Led aun sUUICHPUOD
|| NG SMSPW B SUBD 'SIA B] 9P 2yenb B g adpied
(Lnbsind 'fenuesse aulewop un labyfau yeines au
[BUUEYD JB3D 'siBjuIap S0 Sp [SuNjRu AljeualEd
-su0ifg1e sjuswanedap 'suojipigwo|biie 'saunwiiod
sanbydul JUBWSIEI0] JU0S |enbaj sugp sugwop un
mnypmone 158 jusWwaUuokAUS B3P uooazosd e

"52)Np ] sUEp jepeuaped BIA
UN XA3 19AR JY|0e12,D JuenauLad s2insaw sap ueudid
us 'jerR UD * suopedno20RId 5INS] 9P JUBWIONLS US
qUOWE UT 'SPUAIIS|0D SIp se|qesuodsal s3p sejuane

3] XN2(W Ne JaynuapLp 21048

S |l ‘SAN@sSSIUINo) 538
e spupsep safireyd sop SISIUEY S3p UonTepd! € e
auepBlA Uopuane aunnb jsule fedde gy || sjenbxne
siouBsap sep xjoua ne aynoped aaueuodill aun

2pI020E [BUUBYD JB)D ‘sadusbixe s8) ap WerRsu)

"PURINAUOD
B op juawaddopagp ne 1@ 1ods! @ Inb' ays np
uaLiassiijaqwa,] & 'neaau Uo0s € ‘adipnded weqin
PIPqOW A MY DIe,| g Slusleddes ynbadied'uyus

LONEIUNWIWED B] 13 UO[IRWIoUL] 1auiad t 'umuwiod
us spodsuely xneg wanbay snd ua snjd 2p smadal 8|
19 epuesb smd us snid ap 158 ugow gt NO Spuow Un
SuB( "3}BI20S LUOIDUO} 2Un [SShe B ulequn Jayiqonl &7

“SIGUIDSUS Un mcm..u 1BWIGOLL 20 3P UolBIBPIUL]
¢ asuabixe algiwesd sun SNOJFN UB || "RA101LHS]

' un,p PIFUSPLI BP UGIIELLO) B| 2 JUENGIIUOD SJUWS|D

SOp Un 1S9 WIeQIN JSIGoW 8 oygnd aoedssy =p
awabeuse, sugp aluevald aiped Snol Jed apasin

wolpy [RIgUSSD INa1IaA]
uojiuey D senbaey

awepissid
plesy eupeinog




SR FPUIELD SRHD AP HSIeRIC LOREEIOINS ] SUES INHINAID B0 'S8 LA LR SLEANGH Sl S5(2)]2 S 19 [QRIEMANCD JALISTOL| 131555 3] 1R LBANGSD [RIUEpIUoD Jadraog
ELOE UAEAS OF « F8A40 IVLON 30 ISFHINAG - SENWITIAN L3 BHWCT 30 SI00SSY SINNHIAD 535 3G .18 3117 90 FUIOLIHIGL 51 8IS SINGNIGNDT SRV 13 [SLUDYD Jos]D b
m HVHSINAA NOLYWIDINLD LT SI0YUDINANY SMITEES SHANEOW S NOIVIOEXNE]] 43 SOMYNMIANMY V1 NOLLSOSEIC ¥ 3518 1 ¥ SALYIZ S3SIANGES 30 NOISSIDNOD

| 'sseyd snes wepuad
SledDwnul UCNeJUNWICS B AP % OOl aisudoneado

JUBILIRW O TUeNSULad [991AI8S Sp SNNURUGD SUN JURINSSE
‘sigqowl sep jewndo fsuuopeisdo juswatcidep un « @

BAPRBLI0Y 18 BAlUSARId 2ousURIUIRW
ap j2 abeA0]}oU P SIDNRLU US IDIAISS P NEIAW INBY UN

PUADEDI 18 glIgely uesspuelel
redipiunu afieusyle | ap uonsab e inod asiwundo ssadoid un

o —_

"SO|GID SBIUSIDUIP ST JUeIYIULP] 15 SuAdyD
sap sa.d sn|d ne agdoidop aledidiUNW UORBUIION| aun

-

319 ‘slensuat 19 sallepewopgay spoddes sap
‘'sujosaq s8] Uoles sabepaud SITEINDOUSIUI SI04] (Aemalen))
edpunw aBeyonye| 19,96 op WRWWIEIOU wenRwWIad
[83160] un @ apIn 19 Sjusiedsues] UONEdIUNWIIND 3Un -

i
..J‘_.
;

i
|
|

"SS[QRINP 18 SPULCIUPUOIDI SIBHIQOW 53(]

I SJUBAINS 58 1LOS
sjue|(es sjod $3] JUOP 8.0 BuUN 1BSSAIPE SNOA 3P JISIe|d )
SUOAR SNOU 'SLH0S3q SOA B JUDWDS9Id 2ipuodal ap xnajonog

"SUIBCHN SIDIJIGOW XNEJANDL S35
ap uoxelo|dxa| 1@ udjlanua,| 'Juawalo|dap 9| SUBRP SWLWOT
1° SSWW3faH ‘B sp sspin sa Jaubedwonrdep ssodo.d
"2N3USIXT UOIIED|UMNLIKIO) B] 9P jRIPUOW NS]DR ‘|BUURYD BB

34440,130
ISTHINAS

 SLULLOT mmm r m A3aLLB)aH

IR <.:ﬁ.,_m,_.",§u.ﬂ<.>.,..

+ 8l




BOLIRIZ PULEED 12617 S SRIBEIC LR EShunR | suss INB{AAIR &8 'S UNSKE L3 UBARIT BU SaIjEYE 3P 18 o OIERDL [0S ) Bd TRANGD [HIUSPHIGA UBILING

£TOT HINAZL OF - JW:A40 3UI0N 32 ASPHINAS - SIWHINIH IF ARAC] 30 533DV SANNMHNOD 535 34 .13 37700 2@ V0L URL T ANS FANAVEINDS SHHLTY L3 [BuuRyYD 3D mﬂu
TIaEDiNGF NOZYHEOANILG 13 $IAVLOTIENE SMITEUN SHAMBOW 530 NOILTLIOIINED A3 TINUNEINE 9T CNOLISOISIS 7 BSE V1Y FAIZYIEY SINANIE B NOIESZONGD

ax{} abuenspai [e1oL

L H i

£ ) | mm.cgo_ou ap mE.uEDZ

, Sz AU 8 SISHGOoW 3P SUGUION

’ ove (L T SIDIQOL 3P BIGUION

3000 300000¢€ 3 Q0100 Tl saudojoD) led oxi ped

gploxd o, 1 3000 200000¢€ 3 00006 S w8 h‘w_.._n_oE Jed wxm g

salepyp aulD np \m. _\ Om n @ 2000 2 00'000¢ 20520l 5 MT ._m___ﬂ”oE Jed axij Led

L s|qeleA % 00L
g0

' 8|qeIRA +9XId
ZOMO

‘allenuue apueieb

19 9X|) @oUBASPaI 2P SN LY ‘_@

axid % 00L.
L @O~

JYFIONVNIL F¥440 JALON

&

s

B U0 me mm #S3UWNLB]EH

2
& o e



BRI [PULRYTD) 1880 D AGRERIS UBNRsueing | sues anbinap ang sk Imne us Juranod el SEINZGE SO I [RIBLALOY |HASORU SRS 91 100 WEANGD ehuapioR JuBumSog
E7OZ 43034 G - 30440 IYION 30 ISFHINAS - SBRNTTEH 43 SWADT 30 53310055V SANAWNOD S35 30 13 77 3¢ Baialingg). 84 10F SENSNDAODS SEIIAY LR [BULIBLUD 037y buw:K
BIMINAN NOLIYRIOINGS 13 SRUMYLITENd SPIVIEN SHIMNEON 580 NOUVLIOWRKET L8 SDNVNBLKYIY ¢ "NOWLISOUSIQ ¢ 350N ¥1 ¥ SAYIE S32A435 30 NOISSIONON

00 OELO BZ EO I®L

NI138d ELZ 65
se|6601 597 wawneg

JBIANO| 2iBH ©] 2P 3Nl ‘ggs
: aouabie,| 9p S29UUOPI00D 537

“SLONUSAIRIL
sou ap gypided e sp 15 sjysodsip
50U op spWndo uojelodxs aunp
anuee g JUOS ‘2IUBUSINBW ] Bp
uonsab sp sanbrewlo 19 sjeuiRW
suadow sou anb sue ‘sadinbg sou
‘ap  aoudpadxe,|  ‘ouwixosd  S0ON

'8](I7 Bp B|IA B| 9P 124UO0D NE S99
suopeIsaid s3] SIsInsse uoIas anb
upald e agseq aduafe siou ap 158D

-

ww_.E_xﬂxh_ 30 IDIANEE Nf)

, IV¥INOD NV
$31030 SNIAOW $34 13 34inDI 3NN

e Y| R




U [ERINBAFT) FayTy S BjEealt

ESLIRINE. | BUEE FRGINAP ANE 'S8T une 18 U

2207 UIHATS 07 - A0 510N 30 ISTHINAS + SHANETIH 43 SWADT 30 STRD0SSY SIRNIINOD 555 3013 3T 30 BAGLIHYAL 3T NS SINTWRAINDT BRIV 15

W U SRR K 3 MDMEURLDD JEETp] SRS ) JEERIELY

|Gk el

[Puuny) me) 5
TIVSDINK NOHYVRIOSHLE 13 SEBHUOCEND SNIVEUN SUSFIsow 53d NOLYHOMMEET 13 FDONTNINIVIAL v NOLISDISIE ¥ 351 ¥1 ' 3ALYTEE SEMAUSS 30 NOIBEIINCD
"SO111§ ‘(Aemaies) Guuuedepsw asay)|p UoLERCIdRa,|
ajn ap wsseqap 18 ucibiay e Bl -ap 3| Wwaunuoy BAUGI NP ap 12 {seouue sirisisn|d
9P SIUESSIUUDD US|PIXT - —SjnEY 59| JNS SPSEq ANBLOREU uonsab ap awucgawd Juepuad SIUBENU|RL
‘PO 3] SURp 18 #1230} SINEJucUue

SUEqN SIAIROW 2P S1R/1U0D
sa| SUEP LOWS|SNUSEED

520 LU HE 'SERaul
suonnos sep asRdxa -

WBiESY 8] INS
sanbluyIS) SaUADe Sop

anou Dp aspyew Ipepey -
*neasgl sas 8p wonsal e[ 1a

ap usIIUYDBY) WBLS NP

asuodue apumb aun -

40181 NP
SOUBSSIBUUOT JUBBING ¢

uoneojunwwod &P saubeduea ‘ane{ua) SaUsUaUBL “aji] P 11U B| IAS
|suuBl] 13D 233 '3[ 9P 1RITIBLLMIGT BIAIBS (ams BN BYi) BP DI E] sas Inod sue 7 spdapat p| B0 INNID% B| SUBP U O] Sug |7 1@ [BUUBYD JRIITD ZaD
sue 07 4 90 duapgdxg - ng saouspad@psuB L ¢ wawajpnle subedwoiy  « ap a||js €| subedwomny - ap snid 2p acuduadhy - sue Gy ap sMid ep suspBaky -
A
4511 451 4531 459 53] + 9
£ 18 $TIUYE BlaedsIp
153 BANDSBLLINY (oo

[ "SNDIAE JBd

:.MwEE:mmﬁ@b:mz.msm:m\,ﬁ

I RUUBYHEaHEIeN0IN BWED

fRuueyRSDEGANeZeW RN

\Z 08 4L L0590
PLTP BE BL S0 SEZILLFY 90 ne nc QO 5L £0 8T Z0
I{BULEYDIETIP@XNBRIEYI OLEW swrynesganbAny Luant :ne ajgeubiof 152 2 : ni ajgeubiof1sa 2|13 :._mccszmm.u@ﬂ:Ummma.ﬁumn_ : ne ajqeubplisa |

T 6ELS L BO PR 1Z 99 65 b/ o ne ‘sadnbg sou ap sawaiin -sapedipuniu seubedwen sep £108 64 ¥ 80 1eRUeI NP

nO FOE IG BT £0 RO Q7 OF 10 BE ED LORUBNISI) BLIN WRYSRAICH uoisab v g Selss 519 53| shoy :ne ayqeubiolisa || Unnagxe auiog B 3p 18 A0S
: ne ageubiof 15 (| -ne aneub(of1se | suawaeubis saj snod oplfigpaud Jnod A "ayRiew N anbiulal auAlae | np a|gesuedsal esas Jeuoiial

JuawaddoABp ajqesuodsay D07 PGS INSPald 331r0DIElL) 240A J53 enbiuyoR 2N0A 152 asnauuR de|pgu piaopd 'euoyfier anbjuia uswaddolaasp 19 sioe

wpepEeyD) olely ‘anBAnH epuann ajuofoe ‘iuey) a1gbuesag * yonooap 3||wed

Inajrenp 'Supsseg ydasor

Imspanp Ainempy jusiney

SHOTUARL SENFAINDOTEILNG 53]

IVIINOD NV
$3103a SNIAOW 530 13 34INOF 3NN

et =

i LSatl
g™ FUWOT ﬁmmm ~SalLUIBYEH

Lt




aulie] |BULEYT Jeu]) 5P 2GE ¥ eid SORBSUONR | SURS SNBINAID A5 "SRD LIS LS TUBANOC Bl SRIIRYE S 18 |3 2IPLULIGY TS1HSIPL] LI385 B IR HFANGY [SEUSDJU0D JUSUIEog

ELOT HEINARS O - BUFAG IUION A0 BSIHANAG - SRALIBTIAH LS 3HADT 30 S3DCSSY SIMAWKOD 595 30 13 37717 30 IWOURUAL 31 4NF SININEAIR0T STINY LS [EUUDYD JDa]0

FTRASINNG NOLLYHUOINIG 1T S3IYADTENd SMIPEAN SUIIMAOW $30 NOUYLOEXZ] 13 SINTNILNIYHN V1 “NOWLISOdSIG OIS W W SAILYIER BINAUES Hd NOISSIINGD

SEARIISIILRE SUCpespoINe
s@p uopdanps Sap 33 esod ap xAeAE S9P QIWRESUE| RETOUl..
WIREUB(S NP 1SI0Wo? 8 "SpIAND S22y 12 Sior,

A B 9p BpuawSp el 8p sued e (34 no sayoiye
-Sped SULLI G KIsodsp un p ssade

ailiA B 8P 2pUEWSp g 85 ued g (34 o
sad|je-aod SULOKD Yrin) alEjuaws|dwicd
Isodsip un g uoysodsIp & as

EIL] m.o_wmm,axm_u, neauued b eoUeUaUIRYY

© saydige-anod.saUuoloD 19, W g
No g S JaN|QOW Un,p-aalsala aueusiuen

(FWSEPURA JUBPIDIE JUBANS) BIINDSS UB S5y

T N ey o R

nesing sp saseicy sioy asusfinp
SED UD 29510 JUSWSIRIPSLIL 159 S1UIBNSE,P
adinbs aun 1@ FZ Uz BqIuods|p 158 LaA oiswnu
2i0M  'sinegie led -saBepand  eounnopaul
2non 158 anbiuyoa awelpe ‘AusH aiebumleg
'S1af|Igoul sap suonepeibep —————
s8|jlenuang,p 121eubs nog (SSESHEERAY

tnE e

"UIBID] 3] INS LBWDIEMNYS JUSAIBIULD
UjE SIUBESIP & SJnjeL €] J8ynusp] ua,p 18 seuued
59 epeiep op 1Pused Snou SouBpIPAINSYR)
8D aWsAS 810U 'SIUENCIZP SI|QowW s3] INg

@

‘snualaue
1USWSIEPEWOPGAY 1U0I@S S)f "aiesSad9u puenb
‘onbojees anou 9p SIRPoW un Jed Jalgow ap
1uswsbBuryd U, p 24|0A 3191dWOI UOIBAOUSL BUN P
19fgo,| Wwolay alg) uocissasdxap xnesuurd se
*S12(NB3l $I|QNUOD SIP SUGNSSE SNON "SISgowWw
Sou 9p @snaunobi|l aajluaAdsd adueuBlUIBW SUN
ted aginsse 158 suopersaud sou 8p suenb e

a./

"s1s||Iqow

. RARBND IR
HAILDEEAG S SRR YRELLRIYIM

sep glaudosd ep 1219 Meped un juesspueied
19 juswautolAuy ap xnamdadsal apaloid
un ‘aind nesy e

52A0TDU JOISS SIB(GOW S

Lo | 'sUoSSI2s sap INauRUL| 2P Usjlanug

sia(|qow
s2p INapgpy, ap Laianul

uoigq ap
yodsues ne 18 uopoNPoId e g 9I| |RIUSWSLUOIAUS
Pedw)| BUWY 8P 18 XNeARS] XNe S33) S8JUesINu
59| aunpgl &R LR saydye-allod seuuolod sep anb
15U W 818 W 7 UONRWICULD SUIRQIN SIBHGoW
SOp USLIRYDIS Op SHSSBW ST ISl [Buueyd
Je8[D *9lpnu0d saide 'pi|enb ins| ap anasl sNog

{S)IRNSIMILPE SIBIDP SSp SGUIDsUa |
JuelBa| U SBUIRUISS 7| | SSIIASS 9D SUPI0 SIP
121durod g §os) jpuuey Jesp ted sovsodap juoues

. so1qe|esid SUCEIR|DEP SOT JHY ‘SIUSWRULONES

3P 19 XNeARd] 3P SUOIBSLIOINE 'LDIG "LQixfeARI] nw..mm._ &

EBAENSLNIUPY BUOAPSLIOLTE Sap 1D BHAIRE D
sEH0 500 Loldenel & ap RdWon ¢ SSLIDILSE O
e an s B wiEo Blaydiew np JgResSiou

Mgt E E

$2.dg [3UUBLD) 122D 13 ST 8P SIA B 241US S1aLlE
Wokes jauuey ) rearD Jed sesodoud siusuese|dwa
sap SIS e 1©® uoneelhuLp JSuUpuURRD 8T

SHEINEOW T80 MOILYTIVLSME éﬁwﬁg

s awwo Jii

@




BRI IUISED FBAY7) B STIREIG HolRsITINR Y SUEE SUBRAIL @17 55 U
£T07 131HAGS Q7 - 440 JAIoN 3a IFFHIMAS - SIARETIIH

o neasod SU FANBHE S EIABULHRUDDY SHISNEN §5 RS @) H THEATIOD FHIUSNGD JURMNDGG

IOl NOLIPWROENLG L3 $38IvUDNsnd SNITaEN SYSTIEOW $30 NOUYLIDTNED 12 AUTNILNIVIR ¥ CROWISOJSIQ ¥ 35 V1 ¥ TALNTSE 4331A435 390 MOISESINCD

-pubedwen
anbey> 3p uonRdUO} U2 1sajqes|jeuuosiad
“qusiuS)} SPULICIIIDIPS 18 SIHIUSP| Xnesasal
9p 9JawIsua un 8s0doid SNOA [auLeyD 183D
4se7 '2HIRIIYS,] Bp BINSA 3P 19 JUIIPNEL
ap uopediyjenb ap apowawr aloU g 8319

TUSA IO} NS sn|d
Joaes ua Jnod [of zenb)|D

CH =ty
el ediiLLg
Lesf

- AWWOT 18 SaWWaRH ‘Bl 9P STl XNe
JpuuE) 93N0) S99IPPP dUOP UoS sheyde,p
sane] Gz 'SOUDYIe ¥ °2p JUDWSNORp 3|
soAae anengnd 808} SUN 1a apBuUolnyIsUE
LONEJLNWIICS €] B 3DAISSY} DX 98} BUN
aesald w g abeydyep Jaigoul anbeyd

ebleys

DULCT 3P 2N B
us sasud wmes ue ted saubedwes ¢z 3P 3l i &

sauue,| 9)10} SaIPPP ebeyayiep 908 £}
“SOUILD|BH Bp BA 8|

g @3LLE | SIN0) SBIPOP SBeYDYIR.P SADB)LL -
‘ ISP allAel R

aguuR § 9IN0Y S8DIPPP abeLduep SR TLT -

;ap

12101 Un uopsods|p B § PUOP SUOJHSW SNON

‘sayanse sep asodap e)1e as0d g
uolssasdiuy,) ebleya us eipusid |BuUUEYD JeSLD

e —

Sade) g NOS| Hatil

BuUo}oD Jed LW t ap

j z Jos] e o e @ WnWIXeW SayUdye ¢ of UsWs(NCIap

D040 D sETRfINS : Syge. s 8] D9AR BJeNdYqnd S08) BUN 13 a||puuonnisu)
Pl @ 53 ;s 4 UONEJUNWILIOD B § S9AIDSHE OX|j a0Bj Sun

al+ o aweseld W z sbeyoyep 1slqoul anbeyD

iz d

‘(soIpA s103)
sap xoUd ne saway} snaisn|d ap agsodwod
ang jueanod subedues anbeyd) swwo 12
sawwR[eH ‘el ap sslin s3] mod ‘ue Jed
sauBedwes zg Inod ssydiyye sap asodap g
12 asod g| abieyd ud elpuald PUURYD 1BJD

‘afleyd
uo sosud uoies ue ted saubedued QF
‘sayaiie sop abp|qwasse) g JURYPHIR SBD 3
Japenold g abefuss 10 sauydyje $p asodap
g|19 asod g) afiseyd us eipuald PUUBYD JeID

AFROT 0 SAIES0STY SINAWEIOD 538 3G 13 3T 3G FUGLUHZL TLUNS $HHARSANDT STAY 13 JBUURYD RAD Wm




0‘\

AL {ReeEs 126D S HRERId UoleSHoINR) SUES FNSINUR AlE S UNLRE La JURANRd B SWIREE S 1 |UBUAUGY TRUAISPUL 1RI00S §)Jed LBARGY |B]3UeD16Y JUEws e
EZOT UAAFS GF - AUAID SULON Fq IFFHINAS - S2RRETIRH 13 SN0 30 SIFO0SEY SINOMIIOD I3 30 L3 B97W] 80 SMOUNYAL 37 UNS SLNAWAWUNDT SRALOY L7 {BUUDLD D3 &ﬁu‘k.
FTTIDIMAN NOIFHIZ0ANILD 1F STUTUTITANG SNIYBEN SHAITROW 530 NOYLICTIX2D 43 IDWVMILMNYR 1 "NOLUSOJSIO ¥ 351 v1 ¥ AAUYIEd SESIANEE 30 NOISSEONGD

j SNOA-Z8103UU0TN

‘sanbipul  USwenbgewone Juoles  assed

9D oW -Un 19 JuBlpUapl un "« lueyjuep) »

Aevaieg sugaied ganaepabed  duigys @) Ins zanbpo ‘sufy us sIB) BUN

'S3|QIUOSIp SIINPOWL SIUSIIP S9)
‘anb |sute siwouobia uos zsuAnodaq Sy

‘Aemaleny  osuloweleld  saou ap

UonRNsSUOLISP 2p aoedsa,| & zapalay

UNs1eUIRpIO Un sindep yos
‘Buoydpews un sindap SU[IGOW US HOS BfA B
2P 582185 53| jed WUAWOW IN0) B S[gISSII0E
189 sunoyere|d a1a0 ‘sausiedsuesy ap abeg

SRR 56 B R, AT T

sa[edaiunw

— UONEIUNWILIO? 8P S8LBEAWERD S3P B|QUISSUS |
op Buueld 8| 12436 op 19 auARDa)|00 B| 3p

atripuspy saubedwed sop afieyoyle,] Ins SUQIBLIONL]

s2p  Nusqop  ‘aulll  us  suspioulLp
SUCHEIR[IZD SOP JSNDSYs,p  PAIIDI||0D
gl 2 wewaeby jewled suuopeleld sped
1enuOoD JuasaId NP 2JpED 8| SUep auowLzed
8] INS  SJUSWBANOWI  S$B| UBWIOW N0}
g ZaAns {pSLZ 9S4 —~ €6 Yequie ] swlshs
AYFAsT Ly mmw:conxmamzm_moowhmm._cam_._motmuqmwu cm_a_

P R adoteW

FOIAISS FON B IBPHID INGU 19108UUCH DS

Aemaen ins Snuaaualg

=== 1 [ep @seq[Remsiesy sWIoRiEd SHOU § 90810 @

ALAILDITIOO V1 3d
NOILVWYEO4NI 13 IAINS

o © Ao wmm_m =

4 0E M



HOUTES [PUURLTY JERLD) B BOREIRIC LO[ESHITE | GRS SRBIAAR Bitp S0 UNGHE U URANYU 3U RBIRLE SaP 36 [ U RSP 1TSS D] 6L SIARGD SRUSHILOD PIBNING
£70Z YANAT 0T - T4T0 BULON 30 HFFHINAS - STHWITIN 13 SAWOT 30 SIAID0SSY SINAKWNDD S5E 30 48 AT 30 FAOLUIL 37 ans SANANANINGS SA8LY 33 [SUNDYD WD B
FISINAK NOLIYAHOINLG 13 SASIVLDITEA SNIVEHD SUIMBOw $30 NOLYLOTEXS? 13 IDNYNILNIVEE ¥ NOMISOUSIO ¥ 3561 v1 ¥ 3AULYEY $2DIANZS 3G NOISSFONCD

‘a|a B} Jed 3isioyd a41e Inad
¢’y L210UBNU NP LIS NE UN3|Nod aine Sinol Wou
U whuIWnie,p alspuo) ue. pibaul uoselq I8AR
9006 vy Ue saide- $91Uus53.d JU0S SISIgo 587

o]

LT,

ERITIN L

Lo H0.4 2118sSNatiun| JusuaMl] op anssalBod : @

A

UONELIEA BUN 18 UNBW NP Y £ & Y €2 8P UONDURXD
mna| emauuad ap uje awglwin| sp mnaepaif unp
1o oBejepoioyp awasAs unp sadnbs JUOS S
'snid @) ‘Seude Sep UBWSINDIPP ap USPia
awgisAs unp enb (sule ‘a3l afiesepponal ap
nisodsip un P s810p Juos abeyd|yie p SIAYGoW sou
‘anbpeblaus UCHEBEWWIOSUOD NG| 21NPalL ap ULV

saolu sap Jagio op iU s1afqo
sep Jeyoes ap sed Jeuned su uoidasuod Bs Jed
aJe1ND9s agueseb aun alio asodosd Jamgolt a1

S191|IGOW 3P
awweb g usubis wnjunep DPHPUOL LS SOSHERE
‘SOl 590 3P BuUNIeYD Sp SUOse|q 537 -gyjenb ap
suomuy S3p 1@ Y elodwaiu] uoS ‘PIBUGOS BS 1ed
JUBISIXS,| 19SI0{EA g [SUIR 951A suosoded snou anb
sujeqin siegow sep ubisap 8 ‘sUjeodwau0d
aImpaluase sun B SpuBwigl BJMOSIYDIE| 3P
uE|je 'sawaiipH 19 awwioT ‘2|1 =P SN SB| SUep
wanBupsip 85  XNRINISRYIR S9AIS  SInsishid

e

sSawuwaRH

b

= JLUWIOT ”«mmwm

3 92 e

s

gl



antlaig Uteyn 187 Bp )l Lenesioine | Sues anBRwR 2459 'Seh RNt 08 Jueanod au sairyR a.wv 19 [2|2BULI0T |ANSIPU| KUsEE &) Jed LIBANGD [BRUAREUGS JEINDC
EZOE HAMATS OF - BH3:0 SHLON 30 ISTHINAS - SIANITIEH A3 IWN0T 30 STRCOSEY SINMNWDD S35 30 13 T 30 JUICLIGEEL 31 UNS SINTWSLINOR STULNY LS leuuny Il 7
FIVdISINO HOLIYWACHNILE L3 S3IvaDnand SMIVENN SErUBOM S30 MOLYLOTEXEY 13 SOANYNALNITIAL ¥ NOWUSOUSIO ¥ 3SIN ¥ ¥ SALLVIEY SADANES J0 NOISSAONOD

SEADIY -3 GH SRHNGTO T

LA @ E0 BOVIIMAY, O B0

A _..J A
N

R

5 pedpes
| e E T

| AAOF S0
i ia bl

B 7 40 3OYHOEAY, U HMIOR

]

i

B IO wm m APOLILIPEH

& 4R




ANOHID |

o, TUREE L




e e

=T
H

o]

A\
it

L.
.

£20F I9UUE ALTUD, 3L
USUFYNGE SNDA

Y 2edioninig oemba;

LUrry Bugp Ry







!

PINRIS WUURLT 32917 B ARE[ERIT UDGRSHOINEL SURS SND|NAID S48 "SES UNINE Us JUEANGH BU SRIRLE SHP 19 ISLIOD |
eZoT ..?E?u_u_ 0T - FeH3D AULON 30 FEIHINAS « SAWWITTIH LHIANWOT 39 BIADTSTY SINMWINOD 535 34 LT AN 50 SWHCUENIL 30 83N SININZGINDI SARLNY 13
WL NOUYIRIOI S LT S3u)Y01T8Nd SNIYSHR SHIINaoW SHG NOWYLOTIXIT 13 HINYNIANIYS ¥ ROILSOds$ia Y OISIA VT ¥ 3NAUNISE SADIAYDIS 30 MOISSRDNOD

T
e

Ay s | Akt
[
A

£
3

A et

‘59118 50U.INS $9||e1su senbynads sauuag

2p usdow ne sjaLdp sap sbepisal o) 18 1) 3| -
Buuey) JealD Jed abieys
ua sasud sjedpunw vopEwioup seuledwen
58p ajquRsu2 | Inod 2:ANS0 US BS|LU IUSLLIBIDY
‘gleipbion 2I0ua,| Bp 2ane oRAel taided np ins

saawpduy] SaUdIYEe Sap INod « SHaA 8410 » Jun -
"‘pap wdwi j9ge np sazualbjxe

XNe 2u0jUod seyoyle sea  uoissaudw) aun -
‘sluawadedap 58] SNP. ap UeNSWIad

SURInOJPP  sislgow  sBp  uonssS:or  2un -
‘safzanes sebeuoye 12 sbe)

sap #eqas 9 Jnod eig uansnua p spnpold sap -

- N
\ AA,\ T \.O /.,/
,\ ] m%w z x
ey

m:c_mo_OUm @ mumu tm

IN3TeMYB & i % _Slojeg .n_r___._n nmm_m m.ﬁm:_acE mmu mmm>oamc ::

LEFW Ly

hode m,

lusey mm ap
uoIpLRS sind m>_mmmaoa uenepelb) sayoye
sap juswsmosp np 12 abelepe,) Sp aouRISIp
2 @bejoyd un 19 gat oBeuepen yysodsp un
aelB www_Ezao snbnablaug UoREWWOSLDD aun

39124021
aued ua o mm_nm_u>um._ XNEeLSe 3p UOHESs]|an,|
‘sefieuowap suieyd0:d 2P 18 JenoLal g sialigow
9P S30018 50U 2p ‘YT SP SEMDL SISO
s3p sjuescdwos sep Jibed g sauuolpuodal
sayayje-onod ssuuo|od £ 18 L 8 SIRingow gz
LM T S@iigow OpZ 8P uopsodsip g S5 B
‘agnslR

BtA 8D B2UNP BUN jURINSSE uopdadsuod aun .

L Ssafiqow
SOU 2p 21A 8p 3|2AY np adelg anbeyd g sdwod
Ud ISUC 159 JUBWSUUOIALY| 9P UoiDaoId e

TP N

aun p waublews) wawauuoaUe J 2P 18 2yjenb g

|S11SR JRa0ES B Jed LBANOD RIUSRIKIOS JUBUINS0G

[BUUDLD e 5SS

BIAIE0 US DS NI J2YIBA
ap 19 saiboud ap salsid sop Jaynuaplp osiao,
suep safeuoiBay senbiuyda) suonoalq 58| supne
[BUURYD Jespd sp aba1s np suojeiedo sap
uondali] g ‘aguue anbeuD XNBIUSWSUUOIAUS
spordl] S0U DNNPY) 19 SISO SOU BJBYsIes Jnod
SMURUOI Uoleiolpwe,D JIU0I0A 2un 19 ssasoud
sou sp uoedndde) suep uappont ng nanby

op wswabeuew ap sawaisAs 597 (5L0z) LoOYL 1®
{6102 1006 08| PUILIRD 158 SdURLY [BUURLD 1ed))

2

e

BAITYIHE 0N

B L0

LRI

i 1
i




VILLE DE LILLE
DGAA ESPACE PUBLIC ET NATURE

Bordereau de mise en signature

Objet : RAO MOBILIERS URBAINS PUBLICITAIRES

Service Transmetteur :
DGAAEPN2023-020
Nom Teéléphone Date VISA
EMETTEUR KARINE MELIN | 3511 IR & W
DGAA ERIC (_ﬁ/ ‘ \\
LEFEBVRE o
BEA ERIC MAISON tojot] Ssef |
ADJOINT |
MAIRE J RICHIR ﬂ

| | | f;[

Observations :



