DEPARTEMENT DU NORD VILLE DE LOMME

ARRONDISSEMENT DE LILLE Commune associée a Lille

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

N°2023/21 a N°2023/43

DU CONSEIL COMMUNAL

DU 12 AVRIL 2023

L'an deux mille vingt-trois, le 12 avril 2023, le Conseil Communal de la Commune de Lomme s'est
réuni sous la Présidence de Monsieur Olivier CAREMELLE, Maire de la Commune Associée de
Lomme, a la suite de la convocation en date du six avril deux mille vingt-trois, laquelle convocation
a été publiée sur le site de la Ville, conformément a a loi.

Nombre de conseillers en exercice : 35

PRESENTS :

M. Olivier CAREMELLE, Maire.

Mme Delphine BLAS — M. Jean-Christophe LIPOVAC ~— M. Michel VANHEE -~
Mme Karima HARIZI = M. André BUTSTRAEN — Mme Claudie LEFEBVRE — M. Bouchta DOUICH]| ~
Mme Cécile MESANS — M. Alain GRILLET, Adjoints au Maire.

Mme Mauricette GOURDIN — Mme Monique LEROY — Mme Marie-Pierre SEGOND —
M. Serge THERY — Mme Valéria GRASSELLI — M. Philippe LEMIERE — Mme Nouria BELAYACH{ —
M. Roger VICOT — Mme Isabelle CAMBIER — Mme Anne LEDUC — M. Cédric BERLEMONT — M. Lucas
LEROY — Mme Stéphanie MORELLI — M. Lucas WACRENIER — Mme Claire ZYTKA-TARANTO —
M. Vincent DHELIN — Mme Véronique DELEPLANQUE - M. Joffrey LEROY — Mme Catherine de
RUYTER — M. Jérébme FRANCIN — M. Nicolas GROSSE — M. Maxime MOULIN, Conseillers
Communaux.

EXCUSES ;
Mme Muriel SERGHERAERT, Adjoint au Maire
M. Romain FYVEY, Conseiller Communal.
ABSENT ; ’

M. Roger LAURENT, Conseiller Communal

Madame Muriel SERGHERAERT a donné pouvoir @ Madame Delphine BLAS.

Monsieur Romain FYVEY a donné pouvoir a Monsieur Jean-Christophe LIPOVAC.



CONSEIL COMMUNAL DE LOMME

SEANCE

Du 12 avril 2023

DELIBERATION

2023/ 27 - CONVENTION AVEC I’ASSOCIATION «LA SAUVEGARDE DU
NORD » POUR LE LIEU D’ACCUEIL ENFANT-PARENT.

Par délibérations n°2011/87 du Conseil Communal du 22 juin 2011 et n°11/498 du Conseil
Municipal du 27 juin 2011, a ét¢ approuvée la convention d’objectifs et de moyens entre la
Commune associée de Lomme et 1’association « la Sauvegarde du Nord » pour Ia mise en
place d’un lieu d’ Accueil Enfant-Parent.

Au regard du partenariat efficace et du bilan des activités du lieu d’Accueil Enfant-Parent
géré par 1’association « La Sauvegarde du Nord » depuis septembre 2011, I’action a été
reconduite. La convention arrivant & échéance, il est proposé de poursuivre cette action pour
une nouvelle période de frois ans.

L'association se chargera d'accueillir les enfants fgés de 0 & 3 ans, accompagnés de leurs
parents, afin de permettre un échange et une écoute des préoccupations parentales. Compte
tenu des propositions faites par la Ville, les assistant.e.s maternel.le.s ne seront pas admis.e.s
afin de centrer le projet d'accueil sur les familles.

L'accueil aura lieu le lundi matin et le Jeudi matin sur une durée de 3 heures, pour un
maximum de 10 enfants par temps d'accueil, au sein de la Maison de la Petite Enfance
Suzanne LACORE. Durant les petites vacances scolaires le lieu sera fermé une semaine sur
les deux et durant I'été une interruption de 4 semaines sera appliquée. En ce qui concerne les
vacances de Noél 'accueil aura lieu en fonction des jours d'ouverture de la Maison de la Petite
Enfance.

Public visé : les futurs parents et les parents ayant un enfant 8gé de 0 & 3 ans.

Principes :
- Lieu d'accueil type « maison verte » de Frangoise DOLTO
- Extension de 1a Maison Arc-en-Ciel dont les accueillants sont au nombre de deux, sans
lien hiérarchique et totalement autonomes
- Le LAEP fait partie du pdle inclusion sociale de « La Sauvegarde du Nord » au sein de
I'espace Lebovici

Objectifs de l'association :
- Un lieu de parole
- Un lieu de prévention
- Un lieu d’écoute
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La Ville contribue financiérement pour un montant prévisionnel maximal de 13.900 € réparti
en deux versement annuels soit un total de 41.700 € sur la durée de la convention soit trois
ans.

Le Conseil Communal, aprés en avoir délibéré, décide de bien vouloir :

¢+ AUTORISER M. le Maire & signer la nouvelle convention avec I’association
« La Sauvegarde du Nord » ;

¢ IMPUTER les crédits de paiement correspondants au chapitre 65, fonction 4222,
article 65748 — opération n°1679 « RAMI » - code service: NEB LOMME
CRECHE

ADOPTE A L’UNANIMITE,
Fait et délibéré a Lomme, les jour, mois et an ci-dessus.
Pour expédition conforme,

puBLIELE: L8 AR I

La présente délibération peut faire 1’objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le
Tribunal Administratif de Lille dans un délai de 2 mois 4 compter de sa publication. Le
Tribunal Administratif peut aussi étre saisi par 1’application informatique « Télérecours
Citoyens » accessible par le site Internet www.telerecours. fr.
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Convention d_'b-bjectifs et de moyens
avec l'association LA SAUVEGARDE DU NORD
pour le lieu d'accueil Enfant Parent

Entre la Ville de Lille, Commune associée de Lomme, représentée par Monsieur Olivier
Caremelle, Maire délégué agissant conformément aux délibérations du Conseil Communal de
Lomme du 12 avril 2023 et du Conseil Municipal de Lille du 13 avril 2023, ci-aprés
dénommeée « la Ville »

Et

L'association « La Sauvegarde du Nord », représentée par Monsieur Francois Leurs agissant
en sa qualité de Président, dont le siége social est situé centre Vauban, 199-201 rue Colbert
59045 Lille Cedex, ci-aprés dénommée « I'Association »

1l est convenu ce qui suit :

Préambule

Le projet de création d'un Lieu d'Accueil Enfant Parent, initi¢ en 2011 par I'association LA
SAUVEGARDE DU NORD, conformément & son objet statutaire, s'inscrit dans la
complémentarité des offres proposées au sein de la Maison de la Petite Enfance Suzanne
LACORE (MPE) et participe de la politique de développement social du territoire auquel
concourt la Ville au titre de l'article L. 111-2 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Ce lieu d'accueil libre, confidentiel et bienveillant en direction des familles, encadré par une
equipe pluridisciplinaire, le LAEP, compléte les structures d'accueil de la petite enfance et le
service de PMI, déja présents au sein de [a MPE.

Les délibérations du Conseil Commmmal de Lomme et du Conseil Municipal de Lille,
n°® 2011/87 du 22 juin 2011 et n°® 11/498 du 27 juin 2011, ont approuvé la signature de la
premiére convention avec l'association ADNSEA.

Etant donné le partenariat efficace et le bilan des activités du Lieu d'Accueil Enfant-Parent
géré par l'association ADNSEA puis par 'association La Sauvegarde du Nord depuis
septembre 2011, il est convenu de conclure la présente convention pour la poursuite de cette
action. ‘

Article 1 : Objet de 1a Convention

Par la présente convention, I'asscciation s'engage A metire en ceuvre, & son initiative et sous
son entfiére responsabilité, en cohérence avec les politiques publiques mentionnées an
préambule, 1a poursnite et 1a réalisation de 'action suivante :
- un lieu d'accueil enfant-parent (enfants gés de 0 2 3 ans) au sein de Ia maison de
la petite enfance Suzanne LACORE i Lomme, 4 raison de deux fois par semaine

Dans ce cadre, la ville apporte son concours financier & I'association par le versement d'une
subvention annuelle.



La présente convention est établie en application du décret du 6 juin 2001, en application de
T'article 10 de la loi numéro 2000 - 321 du 12 avril 2000 relatif a la transparence financiére
des aides octroyées par les personnes publiques.

La ville n’attend aucune contrepartie directe de cette contribution financiére a ce service.

Article 2 : Objectifs généraux mis en ceuvre par l'association pour I'action du lieu
d'accueil

L'association se charge d'accueillir les enfants Agés de 0 & 3 ans, accompagnés de leurs parents
afin de permettre un échange et une €coute des préoccupations parentales.

L'accueil se fait le lundi matin et le jeudi matin sur une durée de 3 heures pour chague accueil,
pour un maximum de 10 enfants. Cet accueil sera basé sur I'anonymat.

Public visé : les futurs parents et les parents ayant un enfant 4gé€ de 0 4 3 ans.

Les principes :
- Lien d'accueil type « maison verte » de Frangoise Dolto
- Extension de la Maison Arc-en-Ciel dont les accueillants sont au nombre de deux, sans
lien hiérarchique et totalement autonomes.
- Le LAEP fait partie du pdle sant¢ de la sauvegarde du Nord, au sein de l'espace
Lebovici.

Les objectifs de l'association :
- unlieu de parole
- un lieu de prévention
- un lieu d'écoute

Le projet d'établissement du L.A.E.P. (volets : social, pédagogique et éducatif) est élaboré par
I'association en collaboration avec la Ville (Pdle Ville Educative et culturelle - coordination
de la petite enfance), la CAF de Lille et les services de la PMI du département. Il est en
cohérence avec le projet d'établissement interpartenarial de la Maison de la Petite Enfance.

L'association s'engage 4 remetire 3 la Ville l'agrément du département et a respecter
I'ensemble de la réglementation en vigueur régissant les structures d'accueil de la petite
enfance, ainsi que les modalités d'inscription, de contrat et de participation familiales régies
par le dispositif de la prestation unique (PSU) de la CAT.

Localisation :

Le LAEP est installé au sein de la Maison de la Petite Enfance Suzanne LACORE située au
780 avenue de Dunkerque & Lomme suivant les modalités de mise & disposition des locaux
définies & I'article 8.

Article 3 : Durée de la convention

La Convention a une durée de 3 ans. La conclusion éventuelle d'une nouvelle convention est
subordonnée & la réalisation de I'évaluation et le contréle de I'Administration prévus par
I'article 7.



Article 4 : Conditions de détermination du budgef de I'action

4.1. - le coflit total est de 41.700 € (pas de changement) sur la durée de la convention,
conformément au budget prévisionnel figurant 4 'annexe 1.

4.2. - les cofits totaux estimes éligibles annuels du programme d'action sont fixés a 'annexe 1.
Le besoin de financement public doit prendre en compte tous les produits affectés 4 l'action.

43. - Les budgets prévisionneis de l'action indiquent le détail des cofits éligibles & la
contribution financiére de la Ville, établis en conformité avec les régles définies de l'article
4.4, et I'ensemble des produits affectés.

4.4. - Les cofits & prendre en considération comprennent tous les cotits occasionnés par la mise
en ceuvre de l'action conformément au dossier de demande de subvention présenté par
'Association. Ils comprennent notamment tous les cofits directement liés a la mise en ceuvre
de l'action qui :

- sont liés & l'objet du programme d'action et sont évalués en annexe

- sont nécessaires 2 la réalisation de 'action

- sont raisonnables selon le principe de bonne gestion

- sont engendrés pendant le temps de la réalisation de 1'action

- sont dépensés par la Sauvegarde du Nord

- sont identifiables et contrdlables

4.5. - Lors de la mise en ceuvre de l'action par 1'Association, celle-ci peut procéder & une
adaptation de ses budgets prévisionnels par des transferts entre natures de charges éligibles
telles des achats, les locations, les dépenses de publications, les charges de personnel, les frais
de déplacement. Cette adaptation des dépenses, réalisée dans le respect du montant total des
dépenses éligibles tel que défini a l'article 4.4 et dans l'annexe budgétaire, ne doit pas affecter
la réalisation de 'action.

L'association notifie ses modifications a la Ville par &crit des qu'elle peut les évaluer et en tout
état de cause avant le 1 juillet de I'année en cours.

Le versement du solde annuel conformément a l'article 6 ne pourra intervenir qu'aprés
acceptation expresse par la Ville de ces modifications.

Article 5 : Détermination du montant annuel de la subvention de la Ville versée a
I'association.

5.1.- La Ville contribue financiérement pour un montant annuel prévisionnel maximal de
subvention de 13.900 €.
5.2. - Les subventions de la Ville telles que définies au présent article ne sont applicables que
sous réserve des trois conditions suivantes : '
1. La délibération, par exercice budgétaire, du Conseil Communal de Lomme et du
Conseil Municipal de la Ville de Lille, qui attribue les subventions ;
2. Le respect par 1'association des obligations mentionnées aux articles 1%, 7 et 9, sans
préjudice de l'application de 1'article 12 ;
3. La vérification par la Ville que le montant de la subvention n'excéde pas le cofit de
T'action, conformément a l'article 11.



Article 6 ; Modalités de versement de la subvention par la Ville 4 I'association

La Ville versera :

- 50 % du montant de la subvention en février / mars

- 50 % en septembre.
La subvention financiére sera créditée an compte de 'Association selon les procédures
comptables en vigueur.

Article 7 : Conditions de reversement de la subvention

En cas d'inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard significatif des
conditions d'exécution de la convention par I'Association sans 1'accord écrit de la Ville, celle-
¢i peut respectivement exiger le reversement de tout ou partie des sommes d¢ja versées au
titre de la présente convention, diminuer ou suspendre le montant de la subvention, apres
examen des justificatifs présentés par I'Association et avoir préalablement entendu ses
représentants.

L'Administration en informe 1'Association par lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 8 : Mise 3 disposition de locaux par la Ville au sein de la Maison de la Petite
Enfance

Pour mettre en ceuvre l'action mentionnée a l'article 1 de la présente, la Ville met & disposition
de I'Association des locaux au sein de la Maison de la Petite Enfance.

Ces locanx, d'une superficie d'environ 55 m? sont composés dune salle d'accueil et d'un
bureau muni d'un évier et de plaques chauffantes. Par ailleurs, elle pourra bénéficier, sur
réservation, de la salle de réunion qu'elle partagera aussi avec la Ville.

8.1. L'association s'engage & participer 4 la vie partenariale au sein de la Maison de Ia Petite
Enfance et 4 respecter les engagements ci-apres :

1. Les locaux concernés par la convention seront utilisés par 1'Association au seul usage
de T.A.E.P. Quant au locaux partagés, ils le seront par tout tiers que la Ville pourrait
autoriser.

2. N'entreprendre sans l'autorisation écrite de la Ville aucune modification ou travail
important (transformation, percement de gros mur ou nouvel aménagement ou
installation). S'interdire toute modification des installations ¢lectriques. Les travaux
autorisés par la Ville seront réalisés sous le conirdle de ses services techniques.

3. S'engager & respecter toutes les prescriptions relatives 4 la sécurité des lieux ouverts an

public éditées par les commissions de sécurité.

Laisser les locaux constamment garnis des agencements appartenant a la Ville.
L'association souscrira les assnrances nécessaires pour garantir ses biens, le recours
des tiers et sa responsabilité civile pour tout incident pouvant découler de ses activités,
Elle fournira tous les ans, a la Ville, l'attestation d'assurance en cours, sachant que la
premidre attestation devra étre donnée préalablement au débuit de 1'action.

W B

8.2.-1a Ville s'engage & :
1. Remplir toutes les obligations lui incombant en sa qualité de propriétaire de
P'immeuble
2. Assurer le chauffage des locaux, les frais d'eau et d'électricité



3. Apporter & 'Association, son conseil et son appui en vue du bon fonctionnement de la
Maison de la Petite Enfance que la Ville coordonne
4. Prendre en charge le nettoyage des parties communes des locaux.

Article 9 : Documents et informations produits par I'association

9. 1.- L’Association communiquera sans délai a la Ville les documents et informations
suivants :

1. Les statuts de I"association,

2. Un récépissé de déclaration en préfecture

3. Un bilan intermédiaire de l'activité de l'année en cours avec prévisionnel pour le reste

de l'année fin juin de chaque année,

4. Un relevé d'identité bancaire, :

5. Les changements de personnes chargées de Padministration ou de la direction,

6. Le changement d'adresse du siége social.

9.2.- L'Association s'engage & fournir dans les trois mois de la cldture de chaque exercice les
documents ci-aprés €établis dans le respect des dispositions du droit interne et du droit
communautaire ;

1. Le compte rendu financier conforme a I'arrété du 11 octobre 2006 pris en application
de l'article 10 de la loi n® 2000 - 321 du 12 avril 2000 relative au droit des citoyens
dans leurs relations avec les administrations
Ce document retrace de facon fiable I'emploi des fonds alloués pour l'exécution des
obligations prévues dans la présente convention. Il est accompagné d'un compte-rendu
quantitatif et qualitatif de I'action comprenant les éléments mentionnés 4 'annexe 2 et
définis d'vn commun accord entre I'administration et 'association. Ces documents sont
signés par le Président ou toute personne habilitée.

2. Les comptes annuels et les rapports du commissaire aux comptes ou, le cas échéant, la
référence de leur publication au Joumnal Officiel.

3. Le rapport d'activité de 1'année.

Article 10 : Evaluation

L'association s'engage a fournir, au moins 3 mois avant le terme de la convention, un bilan
d'ensemble, qualitatif et quantitatif, de la mise en ceuvre de l'action dans les conditions
précisées dans l'article 2 de la présente convention et conformément aux dispositions régissant
le contrat Enfance Jeunesse Ville - CAF de Lille.

La Ville procéde, conjointement avec ['Association, a V'évaluation des conditions de
réalisation du programme d'actions auquel elle a porté son concours sur le plan quantitatif
comme gualitatif.

L'évaluation porte notamment sur la conformité des résultats de l'action a l'objet mentionné 4
l'article 1% et aux objectifs généraux fixés & l'article 2 de la présente, ainsi que sur l'impact de
l'action au regard de l'intérét local conformément aux articles L 2121~ 29, L. 4221~ 1 du Code
Général des Collectivités Territoriales.



Article 11 : Contrdéle de I'administration

La Ville contr6le annuellement et a l'issue de la convention que la subvention soit conforme
aux dépenses éligibles pour la mise en ceuvre de l'action.

La Ville peut exiger le remboursement de la quote-part équivalente de la subvention, si celle-
ci excéde le coiit de la mise en ceuvre de l'action. Cela signifie que le budget de I'action doit
étre équilibré annuellement en recetfes et en dépenses au regard des colits pris en
considération a l'article 4.4 des présentes.

Pendant et au terme de la convention, un contrdle sur place peut étre réalisé par la Ville, dans
le cadre de 'évaluation prévue a l'article 10 ou dans le cadre du conirdle financier annuel.
L'association s'engage a faciliter I'accés A toutes piéces justificatives des dépenses et tout autre
document dont la production serait jugée utile dans le cadre de ce contrdle.

Article 12 : Avenant

La présente convention ne peut ére modifiée que par avenant signé par la Ville et
I'Association. Les avenants feront partie de la présente- convention ef seront soumis a -
l'ensemble des dispositions qui la régissent. La demande de modification de la présente
convention est réalisée en la forme d'une lettre recommandée avec accuse de reception
précisant l'objet de la modification, sa cause ¢t toutes les conséquences qu'elle emporte. Dans
un délai de deux mois suivant 1'envoi de cette demande, l'autre partie peut y faire droit par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 13 : Résiliatien de 1a convention

En cas de non-respect par l'une ou 'autre des parties de 1'une de ses obligations résultant de la
présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par l'autre partie, sans préjudice
de tout autre droit qu'elle pourrait faire valoir, & I'expiration d'un délai de 2 mois suivant
l'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure de se
conformer aux obligations contractuelles et rester infructueuse.

Article 14 : Recours

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du tribunal administratif
territorialement compétent.

Fait & Lomme, le
Pour I’ Association : Pour la Ville

Le Président ' Le Maire délégué de la Commune
associée de Lomme

Francois Leurs Olivier Caremelle
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Budget Prévisionnel : LAEP de Lomme (La Sauvegarde du Nord)
Annde; 2023
Atterdion : e total des dépenses doit étre dgal ou tolal des recettes.
Merci d'fndiguer fe nom de l'associotion et I'année, ci-dessus, ainsi que le solde des comptes bantuaires de l'assacietion en bos de page.
Bépensas Recettes

B01 Achats de matidres premigres B Vente de pradults finis

604 Achats de prestations de sarvice 706 Prestations de services 0,00€

[Ta] Achats de matériel 70611 Recettes billetterie

G606 Achats non stackés de matidres et fournitures 361,00 €] 70632 Recettes abonnements, adhésions

G061 Eav - Gar - Elactricité 707 Ventes de marchandises (buvetta, etc.)

G063 Fournitures d'entretien et de petit guipement 708 Frais de participation {inscriptions, etc.)

G064 Faurnitures administratives

5068 Autres fournitures (achats alimentaires et liquides, ete.) 74 Fonds européens

41 Etat

611 Sous traitance générate 418 Eiat - Emplois aidés

613 feacations 0,00 €)742 Région

5132 Lacation immobitiére 743 Département 3868,80€
5135 Location mobifisre 744 Ville de Lille 9654,13€
1614 Charges locatives 744 Ville de Lllle {autres thématigues/délégations) 4 245,87 d
‘615 Enfretiens et réparations Fih Autres villes

6516 Primes d'assurances 13,00€|744 Métropole Eurcpéenne de Lille

745 Etablissements publics ou parapublics {CAF) 971493 €

522 Honoraires [comptables ou autres) 1200,00 £]746 Entreprises et organismes privés

523 Publicités, publications et relations publigues 748 Autres

624 [Transports

25 |Péplacements, missians, réceptions 0,00 €] 73500 Chapte part opération en comrmun

62510 Voyages et déplacements 7560 Cotisations

62570 Réceptions 75800 Produits divers da gestion courante (dons, collectes, etc.)
;5-25 Frals pastaux et de t&lécommunications 4,00
!626109 Frais postaux
t§2620ﬂ Téléphore

6527 Services bancaires et assimilés

628 Divers

1 Salaires personnel administratif

£43 Salaires personnef technigue
i643 Salaires autres persormels 17 529,64 £

545 Charges sociales [patronales) 10 850,54 €|

48 Autres charges de personnel ville de

i I

651 Redevance pour droits et valeurs similaires (SACEM, etc ) I I [

555 Quete part des opérations en commun 372,00 €| P v

G58 iCharges diverses de gestion courante egaﬁ}e ES FgACE LEBOV{CE

h oe &
CAMSE Binet-Labovic) / SESSAD Leholci!
57120 Pénalités amendes Unitérbyriam DAVID 7 LAEP La Maison Arc-en-cied
D Rosa Mascart - Médacin Di i
Charges exceptionnelles diverses seart - Medech Directeur

Centre Vauban ; Immeubls Lile - 3578 giage
199204, sl Golbert - 50000 LILLE
TE. 032814 2031/ Fax 03 20 42 21 67

Tetal Dépenses

30 269,18

Total Recattes {

| 26918 €

Lompte courant

T

5 01L,03| M. Frangois Leurs, Président de ia Suuvegnhde dufNord,

Livret

6,001 Par délégation, M. Frédéric BRZOZOWSKT, \diredteur du péle Santé.

Caisse

57,52

LN,




'

x L] » 1
Budget Prévisionnel : LAEP de Lomme (La Sauvegarde du Nord) -
Année : : 2024 ¢
Attention : le total des dépenses doit étre égol ou totof des recetles,
WMerci d'indiquer le nom de U'ossocietion et ] 'annégi ci-tessus, ainsi gue le solde des comptes bancoires de {'assaciation en bos de page.
Bépensas Rercettes
601 Achats de matiéres premidres £l ] Vente de produits finis
604 Achats de prestations de service 706 Prestatfons de services 0,00 €|
IEDS Achats de matériel 70611 Recettes billetterie
ISDS Achzts non stockés de |:natiér'e5 et fournitures 300,00 €] 70612 Recettes abonnements, adhésions
6061 Eau - Gaz - Eleckricité 707 Ventes de marchandises {buvetts, etc.)
15063 Fournitures d’entretien et de petit équipement s Frais de participation (insedptions, etc.)
i&m Fournitures administratives
8068 ‘Autres fournitures (achats alimentaires et liguides, etc.) 74 Fonds européens
T4L Etat
61l Sous traitance générale T4ts Etat - Emplois algés
|513 Locations 0,00 €]742 Région
6132 Location immobikére ] 743 Département ) 3B6EE0E
6135 Location mobiliére 744 Ville de Lille 9 654,13 €]
lsld Charges locatives 744 Ville de Lille (autres thématiques/déiégations} 424587 €
IEIS Entretiens et réparations 744 Autres villes
516 Primeas d'assurances 15,00¢€)744 Métropole Européenne ce Lille
748 Etablissements publics au parapublics (CAF) 982096 €
522 [Honorairas {comptables ou ayires] 1 200,00 £ 746 Entreprises et organfsmes privés
IGZB Publicités, publications et relations publiques 748 Autres
624 Transports.
|625 Déplacements, missions, réceptions 0,00 €]75500 Quote part opération en commun
52510 Voyages et déplacements 7560 Cotlsations
62570 Réceptions 75800 Produits divers de gestion courante |dens, collectes, etc.)
iSZE .fFrals postaux et de télécommunications 5,00
IGZE:I.DD Frais pastaux
626200 Téléphone
{527 [Services bancaires et assimilés
628 Divers
541 Salaires personnel administratif
642 |Salaires personnel technique
643 iSaléires autres personnels 17 779,84 §
645 Charges sociales {patronales} 10 900,54 '€!
648 Autres charges de personnel :""f‘ ﬂi +
651 Redevance pour droits et vaieurs similaires (SACEM, etc.) I I I E
655 Quote part des opérationt en commun 380,00 €,
- 4 W sssoaane s
658 Charges diverses de gestion courante -
- : egarde ESPACE LEBOVICE
HooeR B \ g
CAMSP Binet-Lebowici / SESSAD Lebovicl
57120 Pénalltés amendes 1nité Myriam DAVID | LAEP La Maisen Areen-ciel
G788 Charges exceptionnelles diverses ) Dr Rosa Mascaro - Madesin Dir_e;;:"fur
Centra Yauban - fmeutle Lile - 35T dtage
199/20¢, ue Coibert - 88000 LILLE
Tel.0% 28 14 10 3 [ Fax 03 2042 2167
| 30580384¢| Total Racettes ! [ sossise|
Compte courant 5 01L,03] M. Frangels Leurs, Président de lo Sauvegarde du Nord,
Livret 0,00{Par délégation, M. Frédér'ic_ BRZOZOWSKI, difecteur du plle Santg,
Caissa 57,52
.
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Budget Prévisionnel : LAEP de Lommae {La Sauvegarde du Nord)
Année ; ) 2025
Attention ' le total des dépenses doit étre égal au total des recettes.
iderci d'lindiguer le nom de ('essociotion et fannée, ci-dessus, afnsi que le sulde des comptes bancaires de Fassodiation en bos de page.
Dépenses RezeHss
601 Achats de matiéres premiéres L ‘Venie de produits finis
504 Achats de prestations de service 708 Prestations de services 0,00€
605 Achats da matériel 70613 Receites billetterie
505 Achzts non stockds de matidres et fournitures 300,00 £]70612 Recettes aboanements, adhésions
6061 Eau - Gaz - Hectzicité 767 Ventes de marchandises {(buvetie, ete.)
6063 Fournitures d'entretien et de petit dquipement 708 Frafs de participation {inscriptions, ete.)
6064 fournitures administratives
6068 Autres fournitures {achats alimentaires et liquides, sic.) 4 Fonds eurapéens
751 Etat
511 Sous traitance générale 7418 Etat - Emplois aidés
6513 Locations 0,00£|742 Région
6132 Location immablliére 743 Département 3 868,80 €
6135 Location mobiliére 744 Ville de Lille 9654,13€
614 Charges locatives 44 Ville de Lille {autres thématiques/délégations) 4 245,67 €
[515 |Entretiens et réparations 744 Autres villes
13 Primes d'assurances 16,00 €)744 Métropole Européenne de Lille
45 Etablissements publics ou parapublics {CAF) S952,19 €}
522 Honorgires (comptables ou autres) 1200,00 €{746 Entreprises et arganismes prives
;623 Publicités, publications et relations publiques 743 Autres
[624 Transporis
Déplacaments, missions, Téceptions Q.00 €] 75500 Cuote part opération en commun )
62510 Voyages et déplacements 7560 Cotisations
62570 Réceptions 15800 Produits divers de gestion courante (dens, col'actes, etg.)
[szs Frais postaux et de 16léc tications 6,00
IEZEIGD Frais postaux
525200 Téléphane
627 Services bancaires et assimilés
628 Divers
41 Salaires parsoninel administratif
642 Salaires personral technique
643 Salaires autres persannels 18029,64€
645 Charges sociales jpatronales} 10 950,54 €
648 Autres charges de persannel villede ¢
i I
651 Redevance pour droits et valeurs similaires (SACEM, ate.) I I I E
555 Quote part des opérations en cammun 382,00 EF
658 Chatges diverses de gestion courante W s
egarde ESPACE LEBOVICI
H @ 8 0
70 sénzlitds amendes CAMSP Binet-Lebovici  SESSAD Lebovicif
Hité Myrizm DAVID / LAEP La Maison Arc-en-cef
Charges exceptionnelles diverses Dr Rosa Mascard - Médecn Directenr
Centre Vauban - immieuble Lidk - € atgne
1994307, 1ue Colberl - 58000 LILLE
TEL 03281410631 /Fax 032042 21 67
Total Dénenses | 308R4IBE] Total Recettes | ] 30 284 18 €
Compte courant 5 021,03 M. Frangois Leurs, Frésident de la Sauvegarde du Mord,
Livret 0.90|Par délégation, A, Frédéric BRZOZOWSKT, directeur du pble Santé,
Caisse 57,52I %
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Préambule

Monsieur Frédéric ROUVIERE, engagé par contrat de travail & durée indéterminée en date du 22 mai 2013,
nommé Directeur Général de IAssociation La Sauvegarde du Nord *(ci-aprés « ADNSEA» ou
{" « Association ») le 29 septembre 2017, regoit par le présent document délégation de pouvoirs de la part du
Président, Monsigur Frangois LEURS.

Néanmoins, compte teny de s taille de FAssociation, du nombre de ses activités, de leur dispersion
séographique, de la nécessaire connaissance des réalités locales et des problématiques des publics accueillis
et/ou accompagnés, Monsieur Frédéric ROUVIERE ne peut matéricilement pas veiller seul au bon
fonctionnement de chaque activité, 3 ['application de I'ensemble des réglementations et législations en
vigueur, exercer personnellement un contrdle effectif des opérations réalisées par chacun et assurer une
prévention efficace des risques.

Monsleur Frédéric ROUVIERE est en conséguence autorisé par le Président & déléguer une partie de
ses pouvoirs, attributions et responsabilités aux membres du Comex (directeurs de poles, directeurs de 1a
gestion comptable et financidre, administratif et des affaires juridiques, des ressources humaines,
du mécénat et de la communication), conformément au tableau « schéma des délégations » annexé.

Ces pouvoirs sont délégués par Monsieur Frédéric ROUVIERE, sous réserve du respect des principes suivants :

- que fa ou les personnes bénéficiant de la délégation disposent de la compétence, de V'autorité et des
moyens nécessaires pour mener & bien les missions qui leur sant confides ;

- gue la délégation porte sur un ou plusieurs points précisément énumérés ;

- que la ou les personnes bénéficiant de la délégation soient prévenues de cette délégation et
déclarent en connaitre et accepter toutes les conséquences ;

- que Monsieur Frédéric ROUVIERE respecte, & I'égard de ses délégataires, les mémes principes que
ceux énoncés au sein de la présente délégation de pouvolrs ;

- que les délégations consenties par Monsieur Frédéric ROUVIERE seront résilides automatiquement
au tarme de fa présente déiégation de pouvoirs ;

Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit :

1 Déclarée 3 1a Préfecture de Lille te 31/01/1957 sous [e n°07579, publiée au lournai Officiel le 11/10/1957.
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1. Objet

La présente délégation a pour objet de définir les conditions dans lesquelles Monsieur Frangois LEURS
délégue 3.

Maonsieur Frédéric ROUVIERE, ayant la qualité de Directeur Général,

Quifaccepte et qui dispose de la campétence, de I'autorité et des moyens nécessaires 3 la bonne réalisation
de la délégation, la responsabilité de veiller, de fagon effective et permanente, au bon fonctionnement de
FAssociation et au respect des dispositions impératives visées ci-aprés,

La présente délégation s'inscrit dans e cadre de Particle D. 312-176-5 du Code de [action sociale et des
familles, issu du décret n°2007-221 du 19 février 2007 pris en application du Il de I"article L. 312-1 du Code
de Faction sociale et des familles relatif aux modalités de délégation et au niveau de qualification des
professionnels chargés de la direction d’établissernents ou services sociaux ou médico-sociaux.

2. Durée de la délégation

La présente délégation est conclue & compter du jour de sa signature, pour une durée indéterminée,
Elle pourra étre modifiée ou résifi€e a tout moment, i l'initiative de Monsieur Francois LEURS,

Elle cessera, par ailleurs, de plein droit, en cas de cessation des fonctions contractuelles telles que définies
ci-dessus de Monsieur Frédéric ROUVIERE pour queigue cause que ce soit,

En cas de cessation de la présente délégation, ses effets demeureront pour la périade de prescription des
infractions et actions pénales associées aux fonctions que Monsieur Frédéric ROUVIERE exarcait et ce pour
les infractions constituées pendant la durée de la présente délégation.

3. Domaines d’exécution de la délégation de pouvoirs

Monsieur Frédéric ROUVIERE veillera au bon fonctionnement de I'Association et au strict respect des
obligations visées ci-aprés, telles gu'efles résultent de I'ensemble des dispositions iégales au réglementaires
appficables, d’origine nationale ou supranationale, et des dispositions conveniionnelles ou institutionnelles.

lHveillera au respect des régles et procédures en vigueur au sein de 'Association,

3.1. Délégation en matiére de direction de I'Assaclation
Monsieur Frédéric ROUVIERE :

- Dirige P'action de 'ensemble de Passociation, dans fe cadre des décisions votées par le Conseil
d'Administration et conformément aux délégations notifides par le Président
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Est garant du respect des orientations et de la politique générale de I'Association, dont il conduit |a
mise en ceuvre

Propose au Président 'ordre du jour du Conseil d’Administration et du Bureau

Assure la préparation des Assembfées Générales, des Conseils d'Administration, des Bureaux, assure
le secrétariat et la diffusion des comptes rendus '

Dirige le Comex et le Consell de direction

Formalise fes délégations aux membres du Comex at peut donner déiégation aux membres du
personnel pour des actions ponctuelles non prévues

3.2. Délégation en matidre de relations extérieures

Maonsieur Frédéric ROUVIERE :

Représente I'Association auprés des responsables politiques et institutionnels
Signe les conventions avec les administrations

Assure les relations avec les financeurs (en fonction des sujets ahordés et du niveau hiérarchique des
interfocuteurs)

Assure !a responsabilité des relations avec les entreprises et les fondations {en fonction des sujets
ghordés et du niveau des interfocuteurs})

3.3 Délégations en matiére de projets

Maonsieur Frédéric ROUVIERE :

Présente au Consell d’Administration tout projet de création ou de transformation impartante d'un
service

Elabore la stratégie de développement de {'Association

3.4 Délégation en matiére de recrutement du personnel
Monsieur Frégdéric ROUVIERE :

Lance et conduit la procédure de recrutement des membres de la direction générale et des
directeurs de piles

Nomme les membres de la direction générale et les directeurs de péles et signe les contrats de travail
Nomme les directeurs de dispositifs et signe les contra s de travail

Nomme les directeurs de sites et signe les cantrats de travail

Signe les contrats de travail des cadres de pdle

Arbitre en cas de désaccord entre un directeur de pdle et Iz DRH sur le recrutement d’un cadre de
poles

Signe les contrats de travait des non cadres des pdles

Signe les contrats d’accueil des bénévoles
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3.5 Délégation en matidre de gestion du personnel
Monsieur Frédéric ROUVIERE :
- Sassure de [a tenue des entretiens annuels (selon niveau hiérarchique)

- Décide des orientations de foermation du personnel de I'Asseciation

3.6 Délégation en matidre de procédure disciplinaire
Mensieur Frédéric ROUVIERE :

- Dirige les procédures de sanction disciplinaire, y compris ies licenciements et les ruptures de contrats
de travail des membres de {2 direction générale et des directeurs de pdles

- Signe les documents relatifs aux sanctions disciplinaires, y compris les licenciements et les ruptures
de contrats de travail des. membres de ia direction générale et des directeurs de poles

-  Dirige les procédures de sanction disciplinaire, y compris les licenciements et les ruptures de contrats
de travall des directeurs de dispositifs

- Dirige les procédures de sanction disciplinaire, y compris les licenciements et les ruptures de contrats
de travail des directeurs de sites

3.7 Délégation en matiére de relations avec les Instituticns Représentatives du Personnel
Monsieur Frédéric ROUVIERE :

- Assure la responsabilité du dialogue social avec les IRP au'sein de "Assaciation

- Conduit les négociations avec les organisations syndicales

- Préside les réunions du Comité Social et Economigue Central

3.8 Délégation en matiére d"engagements financiers ot de gestion financiére

Monsieur Frédéric ROUVIERE veillera 3 respecter et faire respecter lensemble de la réglementation
applicable en matikre budgétaire, financiére et comptable pour Fensembie de I'Association.

I} est notarment responsable de veiller 2 Yapplication et au respect, su sein de 'Association, de Iz loi n*2002-
2 du 2 janvier 2002 rénovant Yaction sociale et médico-sociale et de ses textes d’application, et notamment
du décret n"2003-1010 du 22 octobre 2003 relatif 3 |la gestion budgétaire, comptable et financiére.

Monsieur Frédéric ROUVIERE pourra effectuer les achats et investissements courants et signer les contrats
de prestations jusqu’a 100 000€.

Monsieur Frédéric ROUVIERE est habilité 4 signer toutes les opérations auprds des établissements baneairas,
notamment les procurations, les contrets d'ouverture de compte, les conirais pour les cartes
d’authentification, les contrats pour les cartes bancaires, les différentes conventions d’échanges bancaires,
a lexception de la création de comptes auprés de nouveaux organismes bancaires et de la fermeture
comptes existants.

H est également responsable des investissements immobiliers et des travaux.

It élabore avec les directeurs Jles programmes pliriannugls de gros travaux et d’investissements et les
présente au Bureau et au Conseil d’Administration.
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li propose Faffectation de résultats et provisions pour approbation au Conseil d’Administration,
il met en ceuvre la politique d'investissement immabitier déterminée par le Conseil d’Administration.
Hl gére le patrimoine immobilier de "Association.

Concernant les actes notariés, Monsieur Fradéric ROUVIERE a la possibilité de déléguer la signature & I'un
des membres du Comex.

4. Conditions d’exécution de la délégation de pouvoirs

Au-dela du strict respect de la réglementation, Monsieur Frédéric ROUVIERE devra faire preuve
constamment de prudence et d’'anticipation.

Monsieur Frédéric ROUVIERE devra tenir informé immédiatement Monsieur Frangois LEURS des difficultés
rencontrées ou des moyens qui lui feraient défaut dans Vexercice de ses pouvoirs, ainsi que de tout obstacle
entravant Vexercice desdits pouvoirs,

Monsieur Frédéric ROUVIERE est également tenu de demander 3 ses subordonnés de lui rendre compte
régulidrement des difficultés rencontrées et d'effectuer lui-méme des contrbles pour vérifier que ses
instructions sont scrupulessement respectées.

il tui incombe de promouvair et de faire respecter l'ensemble de ces régles ainsi que de s'assurer de leur
constante cbservation.

Monsieur Frédéric ROUVIERE devra diffuser ou faire diffuser régulidrement aux directeurs placés sous son
autorité hidrarchique des instructions relatives 3 I'exécution de leurs tiches et concernant le respect des
dispositions du Code de la Sécurité Socizle et du Code du Travail.

Monsieur Frédéric ROUVIERE devra prendre les dispositions nécessaires permettant le maintien du respect
des obligations déléguées par les présentes, méme pendant son absence, éventuellement par le bials de
subdelégations.

A ce titre, Monsieur Frédéric ROUVIERE s'engage & prendre toute décision pour assurer 3 continuité des
actions refevant des domaines délégués en son absence.

Une fois par an au minimum, un entretien entre Monsieur Francois LEURS et Monsieur Frédéric ROUVIERE
portera sur Papplication de la présente délégation.

Monsieur Frédéric ROUVIERE dispose o’une certaine indépendance et autonomie lui permettant d’agir dans
[intérat de I'Association dans les domaines qui lui ont été déléguds, A cet effet, il dispose de [a compétence,
des moyens, et de I'autorité nécessaires pour lul permettre d’assurer pleinement ses responsabilités.

Monsieur Frédéric ROUVIERE devra mettre en ceuvre toutes les mesures d'organisation qu'il jugera
nécessaires, qu'elles soient d'urgence ou non.
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4.1 Compétence

Monsieur Frédéric ROUVIERE déclare avoir les compéiences nécessaires et connaitre la réglementation en
vigueur et les obfigations incombant 3 VAssaciation dans les domaines délégués, ainsi que les sanctions
applicables en cas de non-respect de cette réglementation et de ces obligations.

Monsieur Frédéric ROUVIERE s'oblige a maintenir ce niveau de compétence et a suvivre attentiveraent
{'évolution de la réglementation en rapport avec la structure dont il a la responsabilité.

Monsieur Frédéric ROUVIERE devra notamment demander 3 pouvair suivre les formations gu'il jugera utiles
afinde lui permettre d"approfondir ses connaissances dans les domaines délégués, dans les limites du budget
alloué a I'établissement.

4.2 Autorité

A l'effet de la présente délégation, Monsieur Frédéric ROUVIERE dispose de par ses fonctions de l'autorité
nécessaire pour assurer le strict respect des diverses réglementations visées ci-dessus.

Le personnel qu'il dirige sera informé des pouvoirs dont i dispose, par voie d’affichage, par note de service
ou par tout autre moyen d'information conforme aux procédures internes de 'Association.

Il pourra wtitiser 'ensemble de ses pouveirs disciplinaires sur le personnel qu'il dirige, notarmment pour
prendre les sanctions disciplinaires qui s'imposeraient ou proposer celles-ci, dans le cadre des procddures
internes applicabies en Iz matiéra et dans le respect des dispositions du Code du travail,

4.3 Moyens

A Teffet de la présente délégation, Monsieur Frédéric ROUVIERE dispose, de par ses fonctions, des movyens
matériels, humains, techniques et financiers nécessaires pour assurer le strict respect des diverses
réglementations viséas ci-dessus, '

Monsteur Frédéric ROUVIERE pourra engager )’ ensemble des dépenses nécessaires pour assurer le respect
de ces réglementations, dans le respect du budget fixé pour les domaines qui lui sont délégués.

Monsieur Frédéric ROUVIERE devra informer par écrit et sans délai Monsieur Frangois LEURS de
Fimpossibilité dans laguelle #l se trouveralt d'assumer ses responsabifités notamment dans les hypothéses
oli il estimerait que les moyens financiers qui [ui sont attribués ne sont pas suffisants.

5. Responsabilité pénale

L'acceptation de la présente délégation vaut reconnraissance de Ia part de Monsieur Frédéric ROUVIERE du
transfert des responsabilités attechées a I'exercice des pouvoirs délégués.

Campte tenu de ses fonctions, de I'autorité et des moyens qui s'y attachent, Monsieur Frédéric ROUVIERE
déclare étre informé que cette délégation peut entrainer fa mise en jeu de sa RESPONSABILITE PENALE.

Sa RESPONSABILITE PENALE, pourra donc se trouver engagée en cas d'infractions aux prescriptions dont il
dait assurer le respect, qu'elles soient commises par fui-méme ou par un membre du personnel. Yune
maniére générale sa RESPONSABILITE PENALE pourra se trouver.engagée en ¢as d'imprudence ou de
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négligence pénalement sanctionnée, qu'it ’agisse d’acte ou de manquements commis par lui-méme ou par
un membre du personnel, ce dont il déclare avoir parfaitement conscience.

Le présent document pourra étre produit en justice si nécessaire.

6.Acceptation

Monsieur Frédéric ROUVIERE accapte expressément la délégation de responsabilité qui lui est ainsi conférée,
en toute connaissance de cause.

Monsieur Frédéric ROUVIERE déclare &tre informé que la non-observation et/ou la violation de la
réglementation visée dans la présenie délégation peut entrainer la mise en ceuvre d'une responsabilité
pénale et déclare accepter expressément cette responsabilité.

Monsieur Frédéric ROUVIERE reconnait avoir Ia compétence et F'autorité suffisantes pour exercer les
responsabilités qul lul sont délégudes et reconnait que sont mis 3 sa disposition les moyvens nécessaires aun
exercice éclairé de celles-ci.

La présente délégation de pouvoirs comporte 8 pages
Elle annule et remplace celle signée le 17 aoiit 2013

Fait 3 Lille, le 28 juin 2022, en deux exemplaires

Délégant* Délégataire™*
Monsieur Francois LEURS Monsieur Frédéric ROUVIERE
Président de la Ssuvegarde du Nord Dfre::teur Général de |a Sauvegarde du Nord

be  afpuec,
L ki & S [ opilietae

* Signature précédée de la mention manuscrite « Lu et approuvé. Bon pour délégation de pouvairs et de
responsabilités »,

** Signature précédée de fa mention manuscrite « Lu et opprouvé. Bon pour acceptation de la présente
déldgation de pouvoirs et de responsabilitds » '



DELEGATION DE POUVOIRS
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A M. FREDERIC BRZOZOWSKI
DIRECTEUR DU POLE SANTE
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Préambule

Monsieur Frédéric ROUVIERE, engagé par contrat de travail 2 durée indéterminée en date du 22 mai
2013, nommé Directeur Général de I'Assaciation La Sauvegarde du Nord! [ci-aprés « ADNSEA » ou

I « Associztion »), le 29 septembre 2017, a requ délégation de pouvoirs de la part du Président,

Monsieur Jean-Pierre MOLLIERE.

Compte tenu de [a taille de I'Association, du nombre de ses activités, de leur dispersion géographique,
de la nécessaire connaissance des réalités locales et des problématigues des publics accueillis etfou
accompagnés, Monsieur Frédéric ROUVIERE ne peut matérielement pas veiller seul au bon
fonctionnement de chaque activité, a |'application de l'ensemble des réglementations et législations
en vigueur, exercer personnellement un contrile effectif des opérations réalisées par chacun et
assurer une prévention efficace des risques.

Monsieur Frédéric ROUVIERE déiegue une partie de ses pouvoirs, attributions et responsabilités a
Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI, engagé par contrat de travail & durde indéterminée en date du
1#/12/2011, nommé Directeur du Péle Santé de I'Association, le 8 février 2021.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI, compie tenu de son expérience, de ses compétences
professionnelles et de la2 nature de ses fonctions, est en mesure d'assurer et de faire assurer, de
maniére efficace et permanente le respect des dispositions iégales et réglementaires visées aux
présentes, au sein de fa Direction du Péle Santé dont il a Ja charge et dispose des moyens nécessaires
a ce titre.

Ceci exposé, il a £té convenu ce qui suit.

Objet

La présente délégation a pour objet de définir les conditions dans lesquelles Monsieur Frédéric
ROUVIERE délégue a:

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI, ayant fa qualité de Directeur du Pole Santé,

Qui I'accepte et qui dispose de la compétence, de l'autorité et des moyens nécessalres & la bonne
reéalisation de la délégation, la responsabilité de veiller, de fagon effective et permanente, au bon
fonctionnement du pdle Santé et au respect des dispositions impératives visées ci-aprés.

La présente délégation s'inscrit dans le cadre de Particle D. 312-176-5 du Code de I'action sociale et
des familtes, issu du décret n*2007-221 du 19 février 2007 pris en application du Il de I'article L. 312-
1 du Code de "action sociale et des familles relatif aux modalités de délégation et au niveau de
gualification des professionnels chargés de la direction d'établissements ou services sociaux ou
médico-sociaux.

1 Déclarée a la Préfacture de lille [e 31/01/1957 sous le n°07579 publiée au Journal Officiel le 11/10/1857.
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3. Durée de ia délégation

La présente délégation est conclue a compter du jour de sa signature, pour une durée indéterminée.
Elle pourra &tre modifiée ou résiliée & tout moment, 2 Flinitiative de Monsieur Frédéric ROUVIERE,

Elle cessera, par ailleurs, de plein droit, en cas de cessation des fonctions contractuelles telles que
définies ci-dessus de Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI, pour quelgue cause gue ce soit.

En cas de cessation de la présente délégation, ses effets demeureront pour la période de prescription
des infractions et actions pénales associées aux fonctions que Monsieur Frédéric BRZOZOWSK]
exercait et ce pour les infractions constituées pendant la durée de la présente délégation.

Domaines d'exécution de Ia délégation de pouvoirs

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK] veillera au bon fonctionnement du péle dont il a Ja responsabilité et
au strict respect des obligations visées ci-aprés, telles gu'elles résultent de 'ensemble des dispositions
légales ou réglementaires applicables, dorigine nationale ou supranationale, et des dispositions
conventionnelles ou institutionnelles.

il veiliera au respect des régles et procédures en vigueur au sein de I'Association.

4.1. Délégation en matidre de conduite stratégique des projets du pdle

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! doit porter, impulser et développer une conduite stratégique des
prajets des dispositifs et des siies de son péle.

it est notamment responsable ;

- de |a conception et de [2 mise en osuvre du projet du pdle, tout en veillant personnellement
a son inscription dans le cadre du projet associatif ;

- de 'actualisation permanente des projets du pdie en les adaptant aux contingences externes
etinternes, et en les soumettant périodiquement & Fapprobation du Conseil d’ Administration,
apraés avis du Directeur Général ; de la réécriture tous les 5 ans des projets de sites, en respect
de la légistation.

- de |2 mise en ceuvre et du respect de tous les dispositifs découlant des textes réglementaires
et agréments liés 3 I'activité des établissaments ;

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est également responsable de I'élaboration du rapport o'activité du
pdle dont il a la charge et des dispositifs qui en dépendent.

4.2, Délégation en matidre d’évaluation

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI pilotera I’évaluation du pdle dont il a la charge et des dispositifs qui
en dépendent, en tenant compte des orientations données par le Directeur Général.
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4.3, Délégation en matiére d"accueil des personnes accompagnées

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK sera responsabie des personnes accueillies auprés desquelles le pdle
intervient et de toutes les activités qui s’y déroulent, et ce dans le respect de leurs droits et libertés.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK] devra respecter et faire respecter i'ensemble de la réglementation
_applicable en matiére de sécurité et de bien-étre des personnes accueillies au sein du pdle dontilala
charge.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI veille en particulier au respect des droits et  la bientraitance des
persannes accueillies au sein du pdle dont il a la charge. |l porte a la connaissance de 'autorité
administrative et judiciaire et de la direction générale toute situation de maltraitance avérée et prend
toute mesure conservatoire.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK| veille au respect des obligations issues de Iz loi n” 2002-2 du 2 janvier
2002 rénovant 'action sociale et médico-sociale relatives aux droits des usagers.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable de I'élaboration des réglements de fonctionnement
et livrets d'accuell des sites de son pdle ainsi que de leur respect,

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est également responsable des contrats d’accuei et de séjour signés
dans son pdle.

4.4. Délégation en matiére d'informatique et libertés

Mensieur Frédéric BRZOZOWSKI, compte tenu de ses fonctions, est chargé de veiller au respect des
prescriptions légales et réglementaires dans les domaines du traitement des données personnefles et
du respect notamment de I3 loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a Vinformatique, aux fichiers et aux
libertés, pour ce qui concerne les données relatives a I'activité du pdle dont il a la charge a I'exclusion
des données relatives aux salariés.

En particulier, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI s'assurera du respect des obligations légales et
réglementaires en ce qui concerne :
- la sécurité des données collectées et traitdes,

- la confidentialité des données,

- la durée de conservation des données,
- Finformation des personnes,

- Vautorisation de la CNIL,

- lafinalité des traitements.
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4.5 Délégation en matiére de droit du travail, d"administration et de représentation du
personnel

Pour les salariés placés sous sa responsabilité, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI veillera a respecter et
faire respecter I'ensemble de la réglementation applicable en matidre de droit du travail dans ies
domaines qui lui sont délégués,

4.5.1 Délégation en matiére d’administration du personnel

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK) est garant du respect du réglement intérieur de Passociation dans le
pole dont il 2 Ia charge.

Mansieur Frédéric BRZOZOWSKI est 'interlocuteur du médecin du travail pour le personnel placé sous
sa responsabilité,

Il a en charge les missions relatives 3 la santé des salariés sous sa responsabilité {visites médicales
obligatoires, certificats médicaux, respect des restrictions médicales ...).

4.5.2 Recrutement

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! est en charge de la validation des effectifs et est responsable du
lancement des processus de recrutement dans le pdle Santé,

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable, dans le respect des procédures internes 3
I'Association, de la conduite du processus de recrutement des directeurs de dispositifs et des
directeurs de site du pbte.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI présentera 3 Monsieur Frédéric ROUVIERE les candidats choisis,
Monsieur Frédéric ROUVIERE proposant par la suite 3 la commission de recrutement ies candidats 3
Fembauche.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! est responsable, dans le respect des procédures internes 3
Y'Association, de mener la procédure de recrutement des cadres et des non-cadres qui seront placés
50Us 53 responsabilita.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable du respect de I'ensembie de la réglementation
relative au travail des étrangers et du travail temporaire, ainsi que celle relative aux contrats
d’apprentissage et aux stages, pour tous les salariés de san péle.

Mensieur Frédéric BRZCZOWSKI est chargé de veiller A la bonne intégration des nouveaux salariés,
cadres et nan-cadres, placés sous sa responsabilité.

4.5.3 Contrats de travail

Monsieur Frédéric ROUVIERE choisit les candidats pour les postes de directeur de dispositif ou de site
et Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI sigrie (avant le Directeur Général) laurs contrats de travail.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI choisit les candidats pour les postes de cadres ou non-cadres et signe
{avant le Directeur Général) leurs contrats de fravail.
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En 'absence de Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI, la Directrice des Resspurces Humaines signera avant
(le Directeur Général), les contrats de travail des directeurs de dispositif ou de site et les contrats de
travail des cadres cu non-cadres.

Il est précisé que le pouvoir de signer les contrats mentionnés au présent article et la responsabilité
qui s'attache a leur signature ne sont pas délégués 3 Monsleur Frédéric BRZOZOWSKI ou, en son
absence, & la Directrice des Ressources Humaines. Monsieur Frédéric ROUVIERE reste seul
responsable de la signature de ces contrats.

454 Temps de travail

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI veiflera au respect des régles relatives au temps de travail pour tous
les salariés placés sous sa responsabilité.

Le respect des régles relatives 3 Ia durée du travail englobe notamment les durdes maximales
journaliéres et hebdomadaires, les temps de pause, les jours de repos, le nombre de jours de travail
des salariés en forfait jours, la mise en place d'instruments de mesure du temps de travail des salariés,
Vaffichage des horaires de travail, la mise en place et I'application de moyens de contrdle adéquats
pour les saiariés en horaires individualisés, la réglementation des heures supplémentaires, repos
compensateurs et congés payés.

455 Evaluation et formation

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable de la bonne tenue des entretiens annuefs de tous
les salariés du péle.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable de I'élaboration des orlentations de formations des
salariés du péle dont il a Ia responsabilits.

Maonsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable de fa validation des conventions de stage.

4.5.6 Sanctions disciplinaires et rupture des contrats de travail

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable du respect des rigles relatives aux mesures
disciplinaires et aux ruptures des conirats de travail, dans ies limites précisées ci-aprés :

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI dirige avec 'appui de la Directrice des Ressources Humaines, les
procédures de mise en ceuvre d’une sanction disciplinaire y compris des licenciements et de toutes
les procédures conduisant & la rupture du contrat de travail des salariés cadres et non-cadres {3
I'exception des directeurs de dispositifs) placés sous sa responsabilits.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! signe tous les documents relatifs aux sanctions disciplinaires, allant
jusqu’au ticenciement, et aux ruptures du contrat de travail, pour les salariés cadres et non cadres (3
I'exception des directeurs de dispositif) placés sous sa responsabilité.
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4.5.7 Délégation en matiére de représentation du personnel
Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable :

- du respect des prérogatives des représentants du personnel, représentants de proximité et
membres du comité social et économique (CSE) du pdle dont il a la charge et des
établissements en dépendant ;

- de fa mise en place, la convocation, I'organisation, |a tenue, le fonctionnement régulier et Ja
présidence des réunions du CSE et de la CSSCT du pale dont il a la charge et des établissements
en dépendani ;

- de la représentation de I"Asscciation auprés du CSE du pdle dont il a la charge et des
établissements en dépendant.

En cas d"absence de Monsisur Frédéric BRZOZOWSKI, les pouvoirs qui lui sont délégués aux trois
alinéas précédents sont délégués de maniére subsidiaire par Monsieur Frédéric ROUVIERE 3 a
Direcirice des Ressources Humaines.

Dans le cadre et durant le temps de cette délégation subsidiaire gui lul est donnée, ia Directrice des
Ressources Hurnaines assume fa pleine responsabilité des prérogatives gui fui sont attribuées 3 cet
effet. Daps cette hypothase, I3 délégation de Monsieur Frédéric ROUVIERE & Monsieur Frédéric
BRZOZOWSKI des pouvoirs mentiannéds aux trois afinéas précédents est suspendue et fa responsabilité
pénale de Monsieur Frécdéric BRZOZOWSKI ne pourra Btre mise ep cause au titre des infractions
constituées pendant cette période.

Il est précisé que la suspension de fa délégation de pouvoirs 3 Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI et 3
mise en place de la délégation de pouvoirs subsidiaire & la Directrice des Ressources Humaines
s'effectue par le moyen d’une information écrite adressée par Monsteur Frédéric ROUVIERE 3 ces
deux parsonnes dans laquelle, Monsieur Frédéric ROUVIERE précise fes dates d’absence de Monsieur
Frédéric BRZOZOWSKI.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI sera interlocuteur de I'inspection du Travail pour les questions qui
relevent du pdle dont if a la charge.

4.5.8 Délégation en matiére d’hygiéne, de sécurité et d’environnement

Au sein du pdle dont il a la charge, Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! a notamment pour mission
d’assurer le respect de [a réglementation relative 3 'hygiéne et 3 Ia sécurité dans les aspects suivants :

- la conception des mesures d’hygiéne et de séecurité collectives ou individuelles ;

- la mise en place, le maintien, Fentretien, Futilisation et le contrdle de ces mesures ;

- le pilotage des documents unigues d'évaluation des risques professionnels et du
document relatif 3 fa protection contre les explos;ions,
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Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra appliguer et faire appliquer les mesures de protection et de
salubrité et, en outre, faire afficher, sur les emplacements de travail, lorsque cela est nécessaire, les
consignes de sécurité propres a chaque travail appereil ou poste.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK] sera également en charge de |a supervision des contriies obligatoires
en matidre de sécurité,

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! sera respansabie, dans les locaux et sites des établissements du pdle,
de [a sécurité de Fensemble des personnes; salariés, personnes accueillies, prestataires extérieurs et
visiteurs.

4,6. Délégation en matiére de gestion budgétaire, financiére et comptable

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! veilfera a respecter et faire respecter l'ensemble de la réglementation
applicable en matiere budgétaire, financiére et comptable pour le pdle dont il a la charge et les
éiablissements qui en dépendent.

Il est notamment responsable de veiller a 'application et au respect, au sein du pole dont il a la charge
et des établissements qui en dépendent, de la loi i®2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant F'action sociale
et médico-sociale et de ses textes d'application, et notamment du décret n°2003-1010 du 22 octobre
2003 relatif a la gestion budgétaire, comptable et financiére.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est autorisé 3 signer les conventions avec les administrations ou [es
partenaires dans la limite de 50.000€.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI pourra effectuer les achats et investissements courants pour
ensemble des activités de son pdle 4 hauteur de 15 O00€ et signer les contrats de prestations jusqu’a
25 Q00€.

Ii est égalerment responsable :

- deVélaboration du hudget du pble, en tenant compte des orientations données par
te Directeur Administratif et Financier ;

- deia négociation de ce budget ;

- dela signature de la synthése budgétaire, du Compte adiministratif et du rapport de
gestion;

- des relations avec les financeurs de son pile

- d"assurer la réalisation des obligations comptables, administratives et financiéres;

- de transmettre au DAF tout document fiscal relatif au péle,

- du recouvrement des créances d'activités de son pdle ;

- de la mise en place et de Vactualisation des polices d’assurances de son péle ;

- durespect des dispositions Iégales et réglementaires en ce qui concerne les contrats
avec les prestataires de services.
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4.7. Délégation ¢n matiére de sous-traitdnce en cas de recours a des prestataires extérieurs

En cas de recours & des pras{ataires extérieurs pour le pdle dont il a la charge, et dans la limite des
niveaux d’engagements qui lul sont autorisés, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra respecter et
faire respecter I'ensemble de ia réglementiation applicable en matiére de fourniture ou de prét de
main d'ceuvre pouvant dans certains cas constituer des déiits de marchandage, de prét illicite de main-
d’ceuvre et/ou de travail dissimulé faisant 'objet de sanctions pénales.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra également s'assurer de l'engagement de confidentialité des
prestataires et de ses collaborateurs.

Mansieur Frédéric BRZOZOWSK! devra également respecter, dans ce cadre, les dispositions légales
et réglementaires relatives a la facturation et au droit de la concurrence.

4.8, Dispositions générales

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est responsable de a bonne exécution des déclarations de sinistre
et accident auprés de la compagnie d’assurance pour les sinistres qui concernent le pdle dont il z fa
charge et les établissements qul en dépendent.

Subdélégation

Certains des pouvoirs énumérés pourront, aprés accord express de Monsieur Frédéric ROUVIERE, &tre
subdélégués 3 une ou plusieurs tierces personnes par Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI, sous réserve
du respect des principes suivants :

- que la ou jes personnes bénéficiant de Ta subdélégation disposent de la compétence, de
Fautorité et des moyens nécessaires pour mener & hien les missions qui leur sont confiées ;

- que la subdéiégation porie sur un ou plusieurs points précisément énumérés ;

- que [a ou les personnes bénéficiant de Ja subdélégation solent prévenues de cetle
subdélégation et déclarent en connaitre et accepter toutes les conséguences ;

- gue Monsieur Frédéric ROUVIERE regoive une copie de ladite délégation acceptée par le
salarié correspondant ;

- que Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI respecte, & I'égard de ses subdélégataires, les mémes
principes que ceux énoncés au seir de la présente délégation de pouvoirs ;

- que les subdélégations seront résiliées automatiquement au terme de [a présente délégation ;

- gue les subdélégations consenties par Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI prévoient
expressément qu’une nouvelle subdélégation ne pourra 8tre mise en euvre,

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK] pourra subdéléguer 3 ses directeurs de dispositifs les pouvoirs suvant :
En matiere de projet, & évaluation et d'information ;

- la responsabilité de la mise en ceuvre du projet du dispositif,

- la réalisation de [a démarche d*évaluation du dispositif,

- la rédaciion du rapport d’activité du dispasitif.

£n matiére de sécurité des usagers -
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- la responsabilité de Papplication des conditions d"hygignes et de sécurité du public accueilli ainsi
que des bénévoles et des visiteurs,

- laresponsabilité de la sécurité des activités, des prejets individuels ou collectifs organisés par le
service dans le respect des droits et des libertés des personnes.

En matiére de ressources humaines:

- faresponsabilité de V'organisation du temps de travail des salariés du dispositif et du respect des
régles refatives 2 la durée du travail,

- la conduite du processus de recrutement des salariés non-cadres,

- la bonne intégration des salariés non cadre,

- la responsabilité de la gestion des congés payss et absences des salariés du dispositif,
- lasignature des conventions de stage au sein du dispositif,

- la représentation de Femployeur auprés des représentants de proximité du dispositif,

- Télaboration et fa mise 3 jour du document unique d'évaluation des risques pour ia santé et la
sécurité des travailleurs, ainsi que sa transmission & la direciion générale et sa mise a disposition
aux autorités compétentes,

- la conception et Vapplication des mesures d’hygiéne ef de sécurité individuelle et collective des
satariés du dispositif

~ e contréle de I'état sanitaire des salariés,
- |a responsabilité des déclarations d'accident survenu aux salariés,
En matigre de gestion financiére :

- I3 signature du budget prévisionnel, du rapport budgétaire, du compte administratif et des
rapports de gestion ;

- la signature des achats et investissements jusqu’a 5 000€

Conditions d’exécution de la délégation de pouvoirs

Au-deld du strict respect de la régiementation, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra faire preuve
constamment de prudence et d’anticipation.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! devra tenir informé immédiatemeant Monsieur Frédéric ROUVIERE
des difficultés rencontrées ou des moyens qui lui feralent défaut dans I'exercice de ses pouvairs, ainsi
que de tout obstacle entravant Fexercice desdits pouvoirs.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI est également tenu de demander a ses subordonnés de lui rendre
compte régulizrement des difficultés rencontrées et d'effectuer lui-méme des contrbles pour vérifier
que ses instructions sont scrupuleusement respectées.

Il lui incombe de promouvoir et de faire respacter 'ensemble de ces régles ainst que de s'assurer de
leur constante observation.
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Monsieur Frédéric BRZOZOWSK! devra diffuser ou faire diffuser réguligrement aux diretteurs de
dispositifs et de sites placés sous son autorité hiérarchique des instructions relatives & Fexéoution de
leurs tdches et concernant [e respect des dispositions du Code de la Sécurité Sociale et du Code du
Travail.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra prendre les dispositions nécessaires permettant le maintien
du respect des abligations déiéguées par les présentes, méme pendant son ahsence, éventuellement
par le biais de subdélégations,

A ce titre, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI s'engage 3 prendre toute décision pour assurer la
continuité des actions relevant des domaines délégués en son absence.

Une fois par an au minimum, un entretien entre Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI et Monsieur Frédéric
ROUVIERE poriera sur Yapplication de la présente délégation.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI dispose d’une certaine indépendance et autonomie lui permettant
d’agir dans 'intérét de I'Association dans les domaines qui lui ont été déiégués. A cet effet, il dispose
de la compétence, des moyens, et de I'autorité nécessaires pour Jui permettre d’'assurer pleinement.
ses rasponsabilités,

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra mettre en ceuvre toutes les mesures d'organisation qu'il jugera
nécessaires, gu'elles soient d'urgence ou non.

6.1. Compétence

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI déclare avoir les compétences nécessaires et connaftre la
réglementation en vigueur et les obligations incombant a I'Association dans les domaines délégués,
ainsi que les sanctions applicables en cas de non-respect de cette réglementation et de ces
obligations.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI s'oblige & maintenir ce niveau de compétence et 2 sujvre
attentivement 'évolution de fa réglementation en rapport avec la structure dont il 2 la responsabilité.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra notamment demander 2 pouvoir suivre les formations qu’il
jugera utiles afin de lui permetire d’approfondir ses connaissances dans les domaines délégués, dans
les limitas du budget alloué & I'établissement.

6.2, Autorité

A Feffet de la présente délégation, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI dispose de par ses fonctions de
l'autorité nécessaire pour assurer le strict respect des diverses réglementations visées ci-dessus.

Le personnel qu'il dirige sera informé des pouvoirs dont il dispose, par voie d’affichage, par note de
service ou par tout autre moyen d’information conforme aux procédures internes de I'Association.

Il pourra utiliser Pensemble de ses pouvoirs disciplinaires sur le personnel gu'il dirige, notamment
pour prendre les sanctions disciplinaires qui s'imposeraient ou proposer celles-ci, dans le cadre des
grocédures internes applicables en [a matiéra et dans le respect das dispositions du Code du travail.
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6.3, Moyens

A [effet de la présente dé'légation, Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI dispose, de par ses fonctions des
maoyeans matériels, humains, techniques et financiers nécessaires pour assurer le strict respect des
diverses rdglementations visées ci-dessus.

Maonsieur Frédéric BRZOZOWSKI pourra engager 'ensemble des dépenses nécessaires pour assurer lg
respect de ces réglementations, dans le respect du budget fixé pour les domaines qui Jui sont
délégués.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI devra informer par écrit et sans délai Monsieur Frédéric ROUVIERE
de Fimpossibilité dans laquelie il se trouverait d’assumer ses responsabilités notamment dans [es
hypothéses ol il estimerait que les moyens financiers qui lui sent attribués ne sont pas suffisants.

Responsabiiité pénale

l'acceptation de la présente délégation vaut reconnaissance de la part de Monsieur Frédéric
BRZOZOWSK! du transfert des responsabilités attachées 3 V'exercice des pouveirs délégués.

Compte tenu de ses fonctions, de l'autorité et des moyens qui s'y attachent, Monsieur Frédéric
BRZOZOWSK! déclare dtre informé que cette délégation peut entrainer'la mise en jeu de sa
RESPONSABILITE PENALE.

$a RESPONSABILITE PENALE, pourra donc se trouver engagée en cas d'infractions aux prescriptions
dont il doit assurer fe respect, qu’elles saient commises par iui-méme ou par un membre du personnel.
DY'une maniére générale sa RESPONSABILITE PENALE pourra se trouver engagée en cas ¢’ imprudence
ou de négligence pénalement sanctionnée, qu'it s'agisse d’acte ou de manguements commis par [ui-
méme ou par un membre du personnel, ce dont il déclare avoir parfaitement conscience. Le présent
document pourra 8tre produft en justice si nécessaire.

Acceptation

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI accepte expressément fa délégation de responsabilité qui fui est ainsi
conférée, en toute connaissance de cause.

Maonsieur Frédéric BRZOZOWSKI déclare étre informé que la non-observation et/ou la violation de la
réglementation visée dans la présente délégation peut entrainer la mise en oeuvre d'une
responsabilité pénale et déclare accepter expressément cette responsabilité.

Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI reconnait avoir la compétence et I'autorité suffisantes pour exercer
les responsabilités qui lul sont déléguées et reconnaft que sont mis 3 sa disposition les moyens
nécessaires @ un exercice éclairé de celles-ci,

La présente délégation de pouvoirs comporte 13 pages.
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Fait 4 Lille, le 8 février 2021 en deux exemplaires.
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Déiégant* Délégataire®®
Monsieur Frédéric ROUVIERE Monsieur Frédéric BRZOZOWSKI
Directeur Général Directeur du Pdle Santé

* Signature précédée de la mention manuscrite « Lu et approuvé. Bon pour délégation de pouvoirs et
de responsabifités »,

** Signature précédée de la mention manuscrite « Lu et approuvé. Bon pour acceptation de lo
présente délégation de pouvoirs et de responsabilités »
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